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5ÔÇÉÔÔ ÁÖȡ (ÅÌÓÅ &ĜÒÄÅ (&ȟ 3ÅËÓÊÏÎ ÆÏÒ ÆÏÒÓËÉÎÇ ÏÇ ÉÎÎÏÖÁÓÊÏÎȟ &ÁÇ ÏÇ ÕÔÖÉËÌÉÎÇÓÁÖÄÅÌÉÎÇÁ 
'ÒÁÄÅÒÉÎÇȡ /ÐÅÎ 
$ÁÔÏȡ -ÁÒÓ ςπςφ 
4ÉÔÔÅÌȡ (ÅÌÓÅÁÔÌÁÓ ÆÏÒ ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÆÏÒ ÖÁËÓÎÅ 
/ÐÐÄÒÁÇÓÇÊÅÖÁÒȡ (ÅÌÓÅȤ ÏÇ ÏÍÓÏÒÇÓÄÅÐÁÒÔÅÍÅÎÔÅÔ ÏÇ (ÅÌÓÅ 6ÅÓÔ 2(& 
)3".ȡ ωχψȤψςȤφωρυπτȤψȤσ %ȤÂÏË ɉ0$&Ɋ 
 
&ÏÒÆÁÔÔÁÒÁÒȡ 

/ÄÄÎÅ 3ËÒÅÄÅ 

3×ÅÔÁ 4É×ÁÒÉ 

(ÁÊÉ +ÅÄÉÒ "ÅÄÁÎÅ 

+ÎÕÔ )ÖÁÒ /ÓÖÏÌÌ 

"ÊÁÒÎÅ -ÁÒÔÅÎÓ .ÅÓ 

*ÁÇÒÁÔÉ *ÁÎÉȤ"ĜÌÓÔÁÄ 

 
2ÅÓÓÕÒÓÇÒÕÐÐÅȡ 

(ÅÌÓÅÁÔÌÁÓÅÔ ÅÒ ÕÔÁÒÂÅÉÄÄ É ÓÁÍÁÒÂÅÉÄ ÍÅÄ ÅÉ ÒÅÓÓÕÒÓÇÒÕÐÐÅ ÂÅÓÔÁȏÁÎÄÅ ÁÖȡ 

,ÁÒÓ 2ÁÖÎ zÈÌÃËÅÒÓȟ !ÓÓÉÓÔÅÒÁÎÄÅ ÆÁÇÄÉÒÅËÔĜÒȟ (ÅÌÓÅ 6ÅÓÔ 2(& 

0ÅÒ !ÒÎÅ (ÏÌÍÁÎȟ !ÎÁÌÙÓÅÓÊÅÆȟ ,ÏÖÉÓÅÎÂÅÒÇ $ÉÁËÏÎÁÌÅ 3ÙËÅÈÕÓ 

,ÁÒÓ ,ÉÅÎȟ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÔÅÔ É )ÎÎÌÁÎÄÅÔȟ ,ÅÉÁÒ .ÏÒÓË ÐÓÙËÉÁÔÒÉÓË ÆÏÒÅÉÎÉÎÇ 

)ÎÇÅ *ÏÁȟ 3ÔÁÖÁÎÇÅÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÔÓÓÙËÅÈÕÓȟ ,ÅÉÁÒ .ÁÓÊÏÎÁÌÔ ËÖÁÌÉÔÅÔÓÒÅÇÉÓÔÅÒ ÆÏÒ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ 
É ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÆÏÒ ÖÁËÓÎÅ 

%ÙÓÔÅÉÎÎ 5ÄÂÅÒÇȟ "ÒÕËÁÒÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔ ÆÏÒ (ÅÌÓÅ &ĜÒÄÅ (&ȟ 2ÕÓÅÔÔÅÒÖÅÒÎÅÔ É 3ÏÇÎ ÏÇ 
&ÊÏÒÄÁÎÅ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ÌÌÅ ÒÅÔÔÁÒ (ÅÌÓÅ &ĜÒÄÅ (& 



 

 
ς 

 

&ÏÒÏÒÄ 

,ÉË ÔÉÌÇÁÎÇ ÔÉÌ ÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÅÒȟ ÕÁÖÈÅÎÇÉÇ ÁÖ ËÖÁÒ ÖÉ ÂÕÒȟ ÅÒ ÅÉÔ ÓÅÎÔÒÁÌÔ ÍÁȏÌ É ÎÏÒÓË 

ÈÅÌÓÅÐÏÌÉÔÉËËȢ (ÅÌÓÅÁÔÌÁÓȟ ÓÏÍ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓË ÓÁÍÁÎÌÉËÎÁÒ ÂÒÕËÅÎ ÁÖ ÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÅÒ ÍÅÌÌÏÍ 

ÕÌÉËÅ ÇÅÏÇÒÁПÉÓËÅ ÏÍÒÁȏÄÅȟ ÅÒ ÅÉÔ ÖÉËÔÉÇ ÖÅÒËÔĜÙ ÆÏÒ Áȏ ÎÁȏ ÄÅÔÔÅ ÍÁȏÌÅÔȢ 

$ÅÔ ÅÒ ÎÏ ÔÉ ÁȏÒ ÓÉÄÁÎ (ÅÌÓÅ 6ÅÓÔ ÏÇ (ÅÌÓÅ .ÏÒÄ ÆÅËË É ÏÐÐÄÒÁÇ ÆÒÁȏ (ÅÌÓÅȤ ÏÇ 

ÏÍÓÏÒÇÓÄÅÐÁÒÔÅÍÅÎÔÅÔ Áȏ ÕÔÖÉËÌÅ ÅÉ ÎÁÓÊÏÎÁÌ ÈÅÌÓÅÁÔÌÁÓÔÅÎÅÓÔÅ É ÓÁÍÁÒÂÅÉÄ ÍÅÄ 

(ÅÌÓÅÄÉÒÅËÔÏÒÁÔÅÔȢ 3ÉÄÁÎ ÄÁȏ ÈÁÒ &ÁÇȤ ÏÇ ÕÔÖÉËÌÉÎÇÓÁÖÄÅÌÉÎÇÁ É (ÅÌÓÅ &ĜÒÄÅ ÏÇ 3ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 

ËÌÉÎÉÓË ÄÏËÕÍÅÎÔÁÓÊÏÎ ÏÇ ÅÖÁÌÕÅÒÉÎÇ ɉ3+$%Ɋ É (ÅÌÓÅ .ÏÒÄ ÐÕÂÌÉÓÅÒÔ ÏÖÅÒ ςπ ÁÔÌÁÓ ÉÎÎÁÎ 

ÕÌÉËÅ ÆÁÇÏÍÒÁȏÄÅȢ 

) ÄÅÔÔÅ ÎÙÁÓÔÅ ÁÔÌÁÓÅÔ ÇÉÒ ÖÉ ÅÉ ÇÒÕÎÄÉÇ ÏÖÅÒÓÉËÔ ÏÖÅÒ ÂÒÕËÅÎ ÁÖ ÔÅÎÅÓÔÅÒ ÉÎÎÁÎ ÐÓÙËÉÓË 

ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÆÏÒ ÖÁËÓÎÅ É .ÏÒÅÇ É ÐÅÒÉÏÄÅÎ ςπςπɀςπςτȢ !ÔÌÁÓÅÔ ÖÉÓÅÒ ÁÔ ÄÅÔ ÓÁÍÌÁ ÓÅÔÔ ÉËËÊÅ ÅÒ 

ÓÔÏÒÅ ÇÅÏÇÒÁПÉÓËÅ ÓËÉÌÎÁÄÅÒ É ÂÒÕËÅÎ ÁÖ ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓËÅ ÔÅÎÅÓÔÅÒ É ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎȟ ÍÅÎ ÁÔ 

ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ ÅÒ ÓÔÏÒ ÆÏÒ ПÌÅÉÒÅ ÁÖ ÄÅÉ ÓÔĜÒÓÔÅ ÄÉÁÇÎÏÓÅÇÒÕÐÐÅÎÅȢ $ÅÔ ÅÒ ÏǮÇ ÂÅÔÙÄÅÌÅÇ 

ÖÁÒÉÁÓÊÏÎ É ÖÅÎÔÅÔÉÄÅÒȟ ÐÁÓÉÅÎÔÆÏÒÌĜÐȟ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÓÉÎÔÅÎÓÉÔÅÔ ÏÇ ÂÒÕË ÁÖ ÐÒÉÖÁÔÅ 

ÁÖÔÁÌÅÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÁÒȢ 4ÉÌ ÓÁÍÁÎ ÇÉÒ ÄÅÔÔÅ ÅÉÔ ÂÒÅÉÔÔ ÂÉÌÅÔÅ ÁÖ ËÏÒÌÅÉÓ ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÆÕÎÇÅÒÅÒ 

É .ÏÒÅÇ ɀ ÏÇ ËÖÁÒ ÄÅÔ ÅÒ ÒÏÍ ÆÏÒ ÆÏÒÂÅÔÒÉÎÇȢ 

) ÁÒÂÅÉÄÅÔ ÍÅÄ ÁÔÌÁÓÅÔ ÈÁÒ ÖÉ ÈÁÔÔ ÅÉÔ ÎåÒÔ ÓÁÍÁÒÂÅÉÄ ÍÅÄ ÓÅÎÔÒÁÌÅ ÆÁÇÐÅÒÓÏÎÁÒ ÉÎÎÁÎ 

ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÏÇ ÅÉÎ ÂÒÕËÁÒÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔȢ 6É ÖÉÌ ÒÅÔÔÅ ÅÉ ÓÔÏÒ ÔÁËË ÔÉÌ ÄÅÎÎÅ 

ÒÅÓÓÕÒÓÇÒÕÐÐÁȟ ÓÏÍ ÈÁÒ ÂÉÄÒÅÇÅ ÔÉÌ Áȏ ÇÊÅÒÅ ÁÔÌÁÓÅÔ ÂÁȏÄÅ ÐÒÁËÓÉÓÎåÒÔ ÏÇ ÒÅÌÅÖÁÎÔȢ 

6É ÅÒ ÇÌÁÄÅ ÆÏÒ Áȏ ËÕÎÎÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÒÅ (ÅÌÓÅÁÔÌÁÓ ÆÏÒ ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÆÏÒ ÖÁËÓÎÅ ÆÒÁȏ (ÅÌÓÅ 

&ĜÒÄÅ ɀ ÏÇ ÈÁȏÐÁÒ ÁÔ ÆÕÎÎÁ ÖÅÒÔ ÔÅËÎÅ ÁËÔÉÖÔ É ÂÒÕË ÁÖ ÆÁÇÍÉÌÊĜ ÏÇ ÂÅÓÌÕÔÎÉÎÇÓÔÁËÁÒÁÒ ÆÏÒ Áȏ 

ÓÔÙÒËÅ ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ É ÈÅÉÌÅ ÌÁÎÄÅÔȢ 

 

&ĜÒÄÅ ρωȢÍÁÒÓ ςπςφ 

$ÁÇÒÕÎ +ÙÒËÊÅÂĜ 

+ÏÎÓÔÉÔÕÅÒÔ ÕÔÖÉËÌÉÎÇÓÄÉÒÅËÔĜÒ 

(ÅÌÓÅ &ĜÒÄÅ (&  



 

 
σ 

 

)ÎÎÈÁÌÄ 

ρȢ )ÎÎÌÅÉÉÎÇ ................................................................................................................................................... υ 

ςȢ (ÏÖÕÄÆÕÎÎ .............................................................................................................................................. φ 

σȢ -ÅÔÏÄÅ ....................................................................................................................................................... χ 

σȢρȢ $ÁÔÁËÊÅÌÄÅÒ ...................................................................................................................................... χ 

σȢςȢ 'ÅÏÇÒÁПÉÓË ÉÎÎÄÅÌÉÎÇ ................................................................................................................... χ 

σȢσȢ 5ÔÖÁÌ ÏÇ ÁÌÄÅÒÓÇÒÕÐÐÅÒ ............................................................................................................... χ 

σȢτȢ $ÅПÉÎÉÓÊÏÎÁÒ .................................................................................................................................... ψ 

σȢτȢρȢ 0ÏÌÉËÌÉÎÉÓËÅ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ................................................................................................ ψ 

σȢτȢςȢ !ÌÖÏÒÓÇÒÁÄ .............................................................................................................................. ψ 

σȢτȢσȢ )ÎÎÌÅÇÇÉÎÇÁÒ .......................................................................................................................... ω 

σȢτȢτȢ 3ÔÏÒÂÒÕËÁÒÁÒ ......................................................................................................................... ω 

σȢτȢυȢ 0ÁÓÉÅÎÔÆÏÒÌĜÐ ......................................................................................................................... ω 

σȢτȢφȢ &ÏÒÌĜÐÓÉÎÔÅÎÓÉÔÅÔ .............................................................................................................. ρπ 

σȢυȢ 6ÕÒÄÅÒÉÎÇ ÁÖ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎ............................................................................................................. ρπ 

σȢφȢ +ÊĜÎÎÓȤ ÏÇ ÁÌÄÅÒÓÊÕÓÔÅÒÉÎÇ ..................................................................................................... ρρ 

σȢχȢ $ÁÔÁËÖÁÌÉÔÅÔ ÏÇ ÐÅÒÓÏÎÖÅÒÎ ................................................................................................... ρρ 

τȢ 2ÅÓÕÌÔÁÔ .................................................................................................................................................. ρς 

τȢρȢ 3ÁÍÌÁ ÂÒÕË ÁÖ ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÆÏÒ ÖÁËÓÎÅ .................................................................. ρς 

τȢρȢρȢ 6ÁËÓÎÅ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ɉ(ÅÌÓÅÆĜÒÅÔÁËɊ ................................................... ρσ 

τȢρȢςȢ 6ÁËÓÎÅ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ɉ$03ȤÏÍÒÁȏÄÅɊ .................................................... ρτ 

τȢρȢσȢ &ÏÒÌĜÐÓÉÎÔÅÎÓÉÔÅÔ .............................................................................................................. ρυ 

τȢρȢτȢ $ĜÇÎÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ɉ(ÅÌÓÅÆĜÒÅÔÁËɊ ................................................................................. ρχ 

τȢρȢυȢ $ĜÇÎÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ɉ$03ȤÏÍÒÁȏÄÅɊ ................................................................................. ρω 

τȢρȢφȢ 3ÔÏÒÂÒÕËÁÒÁÒ ...................................................................................................................... ςπ 

τȢρȢχȢ &ÏÒÌĜÐ ÅÔÔÅÒ ÄĜÇÎÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ....................................................................................... ςπ 

τȢςȢ $ÉÁÇÎÏÓÅÓÐÅÓÉПÉËË ÂÒÕË ÁÖ ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ................................................................ ςσ 

τȢςȢρȢ !ÎÇÓÔÌÉÄÉÎÇÁÒ ..................................................................................................................... ςσ 

τȢςȢςȢ /ÂÓÅÓÓÉÖȤËÏÍÐÕÌÓÉÖ ÌÉÄÉÎÇ ɉ/#$Ɋ .............................................................................. ςυ 

τȢςȢσȢ 0ÏÓÔȤÔÒÁÕÍÁÔÉÓË ÓÔÒÅÓÓÌÉÄÉÎÇ ɉ043$Ɋ ........................................................................ ςχ 

τȢςȢτȢ $ÅÐÒÅÓÊÏÎÓÌÉÄÉÎÇÁÒ .......................................................................................................... ςω 

τȢςȢυȢ "ÉÐÏÌÁÒÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒ ............................................................................................................... στ 



 

 
τ 

 

τȢςȢφȢ 0ÓÙËÏÓÅÌÉÄÉÎÇÁÒ ................................................................................................................. σχ 

τȢςȢχȢ 0ÅÒÓÏÎÌÅÇÄÏÍÓÆÏÒÓÔÙÒÒÉÎÇÁÒ ....................................................................................... τρ 

τȢςȢψȢ !ÔÔÅÎÔÉÏÎ $ÅПÉÃÉÔȾ(ÙÐÅÒÁÃÔÉÖÉÔÙ $ÉÓÏÒÄÅÒ ɉ!$($Ɋ ............................................. τσ 

τȢςȢωȢ %ÔÅÆÏÒÓÔÙÒÒÉÎÇÁÒ ................................................................................................................ τυ 

τȢσȢ +ÏÍÍÕÎÅÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁ ............................................................................................................ τχ 

υȢ +ÏÎËÌÕÓÊÏÎ ........................................................................................................................................... τω 

&ÉÇÕÒÌÉÓÔÅ .......................................................................................................................................................... υπ 

2ÅÆÅÒÁÎÓÁÒ ....................................................................................................................................................... υς 

6ÅÄÌÅÇÇ .............................................................................................................................................................. υσ 

 

  



 

 
υ 

 

ρȢ )ÎÎÌÅÉÉÎÇ 
0ÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÆÏÒ ÖÁËÓÎÅ ÏÍÆÁÔÔÁÒ ÅÉÔ ÂÒÅÉÔÔ ÓÐÅËÔÅÒ ÁÖ ÕÔÇÒÅÉÉÎÇȟ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÏÇ 
ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇ É ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁ ÏÇ ÏÍÆÁÔÔÁÒ ÔÅÎÅÓÔÅÒ É ÈÅÌÓÅÆĜÒÅÔÁËȟ ÐÒÉÖÁÔÅ ÉÄÅÅÌÌÅ 
ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÊÏÎÁÒ ÏÇ ÈÏÓ ÁÖÔÁÌÅÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÁÒȢ $ÅÔÔÅ ÁÔÌÁÓÅÔ ÏÍÆÁÔÔÁÒ  ÁËÔÉÖÉÔÅÔ É ÐÓÙËÉÓË 
ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÆÏÒ ÖÁËÓÎÅ ÏÇ ÐÒÉÖÁÔÅ ÁÖÔÁÌÅÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÁÒ É ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎȟ ÏÇ ÉÎËÌÕÄÅÒÅÒ ÂÁȏÄÅ 
ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÏÇ ÄĜÇÎÂÁÓÅÒÔ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇȢ   

&ÏÒ Áȏ ÆÁȏ ÔÉÌÇÁÎÇ ÔÉÌ ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÅÒ ËÒÅÖÓÔ ÄÅÔ ÖÁÎÌÅÇÖÉÓ ÔÉÌÖÉÓÉÎÇ ÆÒÁȏ ÆÁÓÔÌÅÇÅȢ .ÏËÒÅ 
ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÆÁȏÒ ÓÉÔÔ ÆĜÒÓÔÅ ÍĜÔÅ ÍÅÄ ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÇÊÅÎÎÏÍ ĜÙÅÂÌÉËËÅÌÅÇ ÈÊÅÌÐȤ
ÉÎÎÌÅÇÇÉÎÇÁÒȢ ) ÔÉÌÌÅÇÇ ÔÉÌ ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁ ÖÉÓÅÒ ÁÔÌÁÓÅÔ ÏǮÇ ËÏÒ ÍÁÎÇÅ ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒ 
ÓÏÍ ÈÁÒ ÖÏÒÅ É ËÏÎÔÁËÔ ÍÅÄ ÆÁÓÔÌÅÇÅ ÆÏÒ ÐÓÙËÉÓËÅ ÐÌÁÇÅÒȢ 

!ÌÌ ÒÁÐÐÏÒÔÅÒÉÎÇ É ÈÅÌÓÅÁÔÌÁÓÅÔ ÅÒ ÇÊÏÒÔ ÅÔÔÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔÅÎ ÓÉÎ ÂÕÓÔÁÄÒÅÇÉÏÎȟ ÓÏÍ ÓÖÁÒÁÒ ÔÉÌ 
ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÔÉÌ ÓÊÕËÅÈÕÓ ÏÇ ÄÉÓÔÒÉËÔÓÐÓÙËÉÁÔÒÉÓËÅ ÓÅÎÔÅÒ ɉ$03ɊȢ 4ÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÏÇ 
ËÏÎÔÁËÔÁÒ ÅÒ ÏÇÓÁȏ ÆÒÁÍÓÔÉÌÔ ÓÏÍ ÒÁÔÁÒȟ ÁÌÔÓÁȏ ÔÁÌ ÐÅÒ ρπ πππ ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒ É ÄÅÔ ÇÅÏÇÒÁПÉÓËÅ 
ÏÍÒÁȏÄÅÔȢ  

&ÏÒÍÁȏÌÅÔ ÍÅÄ ÁÔÌÁÓÅÔ ÅÒ Áȏ ÓÙÎÌÅÇÇÊÅÒÅ ÇÅÏÇÒÁПÉÓËÅ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÁÒ É ÂÒÕË ÁÖ ÔÅÎÅÓÔÅÒȟ ÏÇ Áȏ ÂÉÄÒÁ 
ÔÉÌ ÂÅÔÒÅ ÉÎÎÓÉËÔ ÏÇ ÆÏÒÓÔÁȏÉÎÇ ÁÖ ËÏÒÌÅÉÓ ÔÉÌÂÏÄÅÔ ÅÒ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒÔ ÏÇ ÎÙÔÔÁ É ÕÌÉËÅ ÄÅÌÁÒ ÁÖ 
ÌÁÎÄÅÔȢ $ÁÔÁÇÒÕÎÎÌÁÇÅÔ ÇÉÒ ÅÉÔ ÖÉËÔÉÇ ÕÔÇÁÎÇÓÐÕÎËÔ ÆÏÒ ÆÁÇÌÅÇ ÒÅПÌÅËÓÊÏÎ ÏÇ ÈÅÌÓÅÐÏÌÉÔÉÓË 
ÐÌÁÎÌÅÇÇÉÎÇȢ 6ÅÄ Áȏ ÁÎÁÌÙÓÅÒÅ ÓÌÉËÅ ÍĜÎÓÔÅÒ ËÁÎ ÅÉÎ ÏÇÓÁȏ ÉÄÅÎÔÉПÉÓÅÒÅ ÍÏÇÌÅÇÈÅÉÔÅÒ ÆÏÒ ÍÅÉÒ 
ÌÉËÅÖÅÒÄÉÇ ÔÉÌÇÁÎÇ ÔÉÌ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇȟ ÏÇ ÐÅÉËÅ ÐÁȏ ÏÍÒÁȏÄÅ ÄÅÒ ÒÅÓÓÕÒÓÂÒÕËÅÎ ËÁÎ 
ÏÐÔÉÍÁÌÉÓÅÒÁÓÔȢ  -ÁȏÌÅÔ ÅÒ Áȏ ÓÔĜÔÔÅ ÁÒÂÅÉÄÅÔ ÍÅÄ Áȏ ÓÉËÒÅ ÍÅÓÔ ÍÏÇÌÅÇ ÌÉËÅÖÅÒÄÉÇ ÔÉÌÇÁÎÇ ÔÉÌ 
ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÆÏÒ ÖÁËÓÎÅȟ ÕÁÖÈÅÎÇÉÇ ÁÖ ËÖÁÒ É ÌÁÎÄÅÔ ÅÉÎ ÂÕÒȢ 

  



 

 
φ 

 

ςȢ (ÏÖÕÄÆÕÎÎ 
(ÅÌÓÅÁÔÌÁÓÅÔ ÆÏÒ ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÆÏÒ ÖÁËÓÎÅ ÖÉÓÅÒ ÁÔ ÄÅÔ ÅÒ ÓÔÏÒÅ ÇÅÏÇÒÁПÉÓËÅ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÒ É 
ÂÒÕË ÏÇ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒÉÎÇ ÁÖ ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ É .ÏÒÅÇȟ ÔÒÁÓÓ É ÁÔ ÐÁÓÉÅÎÔÏÍÆÁÎÇÅÔ É ÐÓÙËÉÓË 
ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÈÁÒ ÖÏÒÅ ÓÔÁÂÉÌÔ ÏÖÅÒ ÔÉÄ ÐÁȏ ÎÁÓÊÏÎÁÌÔ ÎÉÖÁȏȢ &ÏÒÓËÊÅÌÌÁÎÅ É ÔÉÌÇÁÎÇ ÔÉÌ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ 
ÏÇ ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇ ÁÖ ÅÎËÅÌÔÅ ÐÓÙËÉÓËÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒ ÉÎÄÉËÅÒÅÒ ÕÌÉË ÐÒÁËÓÉÓ ÏÇ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒÉÎÇȟ ÏÇ 
ÒÅÉÓÅÒ ÓÐĜÒÓÍÁȏÌ ÏÍ ÔÉÌÂÏÄÅÔ ÉÎÎÁÎ ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÅÒ ÌÉËÅÖÅÒÄÉÇȢ  

(ÏÖÕÄÆÕÎÎÁ ËÁÎ ÏÐÐÓÕÍÍÅÒÁÓÔ É ÆĜÌÇÊÁÎÄÅ ÐÕÎËÔȡ 

¶ $ÅÔ ÅÒ ÂÅÔÙÄÅÌÅÇ ПÌÅÉÒÅ ËÖÉÎÎÅÒ ÅÎÎ ÍÅÎÎ ÓÏÍ ÆÁȏÒ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ É ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÆÏÒ 
ÖÁËÓÎÅȢ $ÅÉ ПÌÅÓÔÅ ÐÁÓÉÅÎÔÁÎÅ ÅÒ É ÁÌÄÅÒÓÇÒÕÐÐÁ ςυɀττ ÁȏÒȟ ÓÏÍ ÓÔÁȏÒ ÆÏÒ ÈÏÖÕÄÔÙÎÇÄÁ ÁÖ 
ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÓÁËÔÉÖÉÔÅÔÅÎȢ    

¶ $ÅÔ ÅÒ ÓÔÏÒÅ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÒ É ÍÅÄÉÁÎ ÖÅÎÔÅÔÉÄ ÍÅÌÌÏÍ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁȟ ÆÒÁȏ ÒÕÎÄÔ ςυ ÔÉÌ ψπ 
ÄÁÇÁÒ ÆÒÁȏ ÔÉÌÖÉÓÉÎÇȢ $ÅÔ ÅÒ ÉÎÇÅÎ ËÌÁÒ ÓÁÍÁÎÈÅÎÇ ÍÅÌÌÏÍ ÖÅÎÔÅÔÉÄ ÏÇ ËÏÒ 
ÉÎÔÅÎÓÉÖ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÁ ÅÒ ÅÔÔÅÒ ÏÐÐÓÔÁÒÔȢ  

¶ -ÅÄÁÎ ÄÅÎ ÓÁÍÌÁ ÂÒÕËÅÎ ÁÖ ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓËÅ ÔÅÎÅÓÔÅÒ ÉÎÎÁÎ ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅ ÉËËÊÅ ÖÁÒÉÅÒÅÒ 
ÓÔÏÒÔ É .ÏÒÅÇȟ ÅÒ ÄÅÔ ÓÔÏÒÅ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÒ ÍÅÌÌÏÍ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÆÏÒ ÄÅÉ ÅÎËÅÌÔÅ 
ÄÉÁÇÎÏÓÅÇÒÕÐÐÅÎÅȟ ÓÐÅÓÉÅÌÔ !$($ȟ ÅÔÅÆÏÒÓÔÙÒÒÉÎÇ ÏÇ ÐÅÒÓÏÎÌÅÇÄÏÍÓÆÏÒÓÔÙÒÒÉÎÇȢ 
"ÅÈÁÎÄÌÉÎÇÓÁËÔÉÖÉÔÅÔÅÎ ÖÁÒÉÅÒÅÒ ÍÙËÊÅȢ /ÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÓÏÍ ÓËÉÌ ÓÅÇ ÕÔ ÍÅÄ ÈĜÇÁÓÔ 
ÂÒÕË ÁÖ ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÈÁÒ ÏÆÔÅ ÅÉÎ ÈĜÇ ÁÎÄÅÌ ÓÏÍ ÆÁȏÒ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÈÏÓ ÐÒÉÖÁÔÅ 
ÁÖÔÁÌÅÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÁÒȢ $ÅÔ ÅÒ ÏÇÓÁȏ ÂÅÔÙÄÅÌÅÇ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎ ÍÅÌÌÏÍ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ É ÄÅÎ ÓÁÍÌÁ 
ÂÒÕËÅÎ ÁÖ ÄĜÇÎÏÐÐÈÁÌÄȢ   

¶ %ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÖÔ ÌÉÔÅÎ ÁÎÄÅÌ ÁÖ ÐÁÓÉÅÎÔÁÎÅ ÓÔÁȏÒ ÆÏÒ ÅÉÎ ÓÔÏÒ ÄÅÌ ÁÖ ÄÅÎ ÓÁÍÌÁ ÒÅÓÓÕÒÓÂÒÕËÅÎ 
É ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁȢ 0ÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ ÐÓÙËÏÓÅÌÉÄÉÎÇÁÒ ÅÒ ÓåÒÌÅÇ ÏÖÅÒȤ
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÒÔ ÂÌÁÎÔ ÓÔÏÒÂÒÕËÁÒÁÎÅȟ ÍÅÄÁÎ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ ÁÎÇÓÔȤ ÏÇ ÓÔÅÍÎÉÎÇÓÌÉÄÉÎÇÁÒ É 
ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔ ÈÁÒ ÌÁȏÇÁÒÅ ÔÅÎÅÓÔÅÂÒÕËȢ  

¶ -ÉÎÄÒÅ ÅÎÎ ÈÁÌÖÐÁÒÔÅÎ ÁÖ ÐÁÓÉÅÎÔÁÎÅ ÍÅÄ ÄÅÐÒÅÓÊÏÎ ÅÌÌÅÒ ÐÓÙËÏÓÅ ÓÏÍ ÅÒ ÕÔÓËÒÉÖÎÅ 
ÆÒÁȏ ÄĜÇÎÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÁȏÒ ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇ ÉÎÎÁÎ ÅÉ ÖÅËÅȢ $ÅÔ ÅÒ ÂÅÔÙÄÅÌÅÇ ÇÅÏÇÒÁПÉÓË ÖÁÒÉÁÓÊÏÎ 
É ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇÁ ÂÁȏÄÅ ÆÒÁȏ ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁ ÏÇ ËÏÍÍÕÎÅÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁ ÅÔÔÅÒ 
ÕÔÓËÒÉÖÉÎÇȟ ÓåÒÌÅÇ ÖÅÄ ÐÓÙËÏÓÅÌÉÄÉÎÇÁÒȢ /ÐÐÆĜÌÇÉÎÇ ÏÇ ÇÏÄ ËÏÏÒÄÉÎÅÒÉÎÇ ÅÔÔÅÒ ÁÔ 
ÐÁÓÉÅÎÔÅÎ ÅÒ ÕÔÓËÒÉÖÅÎ ÅÒ ËÒÉÔÉÓË ÖÉËÔÉÇ ÆÏÒ Áȏ ÓÉËÒÅ ËÏÎÔÉÎÕÉÔÅÔ ÏÇ ÒÅÄÕÓÅÒÅ ÒÉÓÉËÏÅÎ ÆÏÒ 
ÔÉÌÂÁËÅÆÁÌÌ ÏÇ ÁÌÖÏÒÌÅÇÅ ÕÔÆÁÌÌ ÓÏÍ ÓÊĜÌÖÍÏÒÄ ÏÇ ÁÌÖÏÒÌÅÇ ÓÊĜÌÖÓËÁÄÅȢ  

¶ 4ÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÏÇ ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ ÄÅÐÒÅÓÊÏÎ ÏÇ ÁÎÇÓÔ ÈÁÒ ÇÁȏÔÔ ÎÏËÏ ÎÅÄ É 
ÐÅÒÉÏÄÅÎ ςπςπȤςπςτȟ ÍÅÎ ÅÒ ÆÒÁÍÌÅÉÓ ÄÅÉ ÍÅÓÔ ÕÔÂÒÅÉÄÄÅ ÄÉÁÇÎÏÓÁÎÅ É ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔȤ
ÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁȢ +ÁÔÅÇÏÒÉÓÅÒÔ ÅÔÔÅÒ ÁÌÖÏÒÓÇÒÁÄ ÅÒ ÄÅÔ ÄÉÁÇÎÏÓÅÎ ÍÏÄÅÒÁÔ ÄÅÐÒÅÓÊÏÎ ÓÏÍ 
ÓÔÁȏÒ ÆÏÒ ÓÔĜÒÓÔÅÐÁÒÔÅÎ ÁÖ ÄÅÎ ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓËÅ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÁ É ÁÌÌÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁȢ $ÅÔÔÅ 
ÖÉÓÅÒ ÁÔ ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁ ÉËËÊÅ ÂÅÒÒÅ ÂÅÈÁÎÄÌÁÒ ÄÅÉ ÍÅÓÔ ÁÌÖÏÒÌÅÇÅ ÔÉÌÆÅÌÌÁȟ ÍÅÎ ÏÇ 
ÅÉÔ ÓÔÏÒÔ ÖÏÌÕÍ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ ÍÉÌÄÁÒÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒȢ   

¶ 0ÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ ÖÁËÓÎÅ ÍÅÄ !$($ ÈÁÒ ÎåÒ ÄÏÂÌÁ ÓÅÇ ÐÁȏ ÌÁÎÄÓÂÁÓÉÓ É 
ÐÅÒÉÏÄÅÎ ςπςπȤςπςτȟ ÏÇ ÁÕËÅÎ ÅÒ ÇÊÅÎÎÏÍÇÁȏÁÎÄÅ ÆÏÒ ÁÌÌÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁȢ $ÅÔ ÅÒ 
ПÌÅÓÔ ÕÎÇÅ ÖÁËÓÎÅ ÓÏÍ ÆÁȏÒ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ !$($ ÏÇ ПÌÅÉÒÅ ËÖÉÎÎÅÒ ÅÎÎ ÍÅÎÎȢ   

¶ /ÖÅÒ ÅÉÎ ÈÁÌÖ ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÅÒÓÏÎÁÒȟ ÔÉÌÓÖÁÒÁÎÄÅ ρχϷ ÁÖ ÄÅÎ ÖÁËÓÎÅ ÂÅÆÏÌËÎÉÎÇÁȟ ÈÁÄÄÅ 
ÁȏÒÌÅÇ ËÏÎÔÁËÔ ÍÅÄ ÆÁÓÔÌÅÇÅ ÅÌÌÅÒ ÌÅÇÅÖÁËÔ ÆÏÒ ÐÓÙËÉÓËÅ ÐÌÁÇÅÒȢ ) ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔ ÈÁÄÄÅ 



 

 
χ 

 

ÄÅÓÓÅ σȟσ ËÏÎÓÕÌÔÁÓÊÏÎÁÒ É ÁȏÒÅÔȢ $ÅÔ ÖÁÒ ÅÉ ÁÕËÅ É ËÏÎÓÕÌÔÁÓÊÏÎÁÒ ÆÏÒ ÁÌÌÅ 
ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÅ É ÐÅÒÉÏÄÅÎȟ ÍÅÄ ÌÉÔÅÎ ÇÅÏÇÒÁПÉÓË ÖÁÒÉÁÓÊÏÎȢ 

σȢ -ÅÔÏÄÅ 

σȢρȢ $ÁÔÁËÊÅÌÄÅÒ 

'ÒÕÎÎÌÁÇÅÔ ÆÏÒ ÁÎÁÌÙÓÁÎÅ ÅÒ ÒÅÇÉÓÔÅÒÄÁÔÁ ÈÅÎÔÁ ÆÒÁȏȡ   

¶ .ÏÒÓË ÐÁÓÉÅÎÔÒÅÇÉÓÔÅÒ ɉ.02Ɋ 

¶ +ÏÍÍÕÎÁÌÔ ÐÁÓÉÅÎÔȤ ÏÇ ÂÒÕËÁÒÒÅÇÉÓÔÅÒ ɉ+02Ɋ 

¶ 3ÔÁÔÉÓÔÉÓË ÓÅÎÔÒÁÌÂÙÒÁȏ ɉ33"Ɋ   

.02 ÇÉÒ ÄÁÔÁ ÏÍ ÁËÔÉÖÉÔÅÔ É ÓÅËÔÏÒÁÎÅ ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÆÏÒ ÖÁËÓÎÅ ÏÇ ÁÖÔÁÌÅÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÁÒȢ 
+02 ÇÉÒ ÄÁÔÁ ÏÍ ËÏÎÓÕÌÔÁÓÊÏÎÁÒ ÈÊÁȏ ÁÌÌÍÅÎÎÌÅÇÅ ÏÇ ÌÅÇÅÖÁËÔȢ "ÅÇÇÅ ÒÅÇÉÓÔÅÒÁ ÅÒ ÆÏÒÖÁÌÔÁ 
ÁÖ &ÏÌËÅÈÅÌÓÅÉÎÓÔÉÔÕÔÔÅÔ ɉ&()Ɋ ÏÇ ÄÁÔÁ ÄÅËËÊÅÒ ÐÅÒÉÏÄÅÎ ςπςπɀςπςτȢ  )ÎÎÂÙÇÇÊÁÒÔÁÌ ÅÒ 
ÈÅÎÔÁ ÆÒÁȏ 33"Ȣ 

(ÅÌÓÅ &ĜÒÄÅ ÅÒ ÁÌÅÉÎÅ ÁÎÓÖÁÒÌÅÇ ÆÏÒ ÔÏÌËÉÎÇ ÏÇ ÐÒÅÓÅÎÔÁÓÊÏÎ ÁÖ ÄÁÔÁ ÓÏÍ ÅÒ ÕÔÌÅÖÅÒÔÅȢ .02 
ÏÇ +02 ÈÁÒ ÉËËÊÅ ÁÎÓÖÁÒ ÆÏÒ ÁÎÁÌÙÓÁÒ ÅÌÌÅÒ ÔÏÌËÉÎÇÁÒ ÓÏÍ ÅÒ ÂÁÓÅÒÔÅ ÐÁȏ ÄÁÔÁ ÄÅÉ ÈÁÒ ÌÅÖÅÒÔ 
ÕÔ 

σȢςȢ 'ÅÏÇÒÁПÉÓË ÉÎÎÄÅÌÉÎÇ   

$ÅÉ ПÉÒÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅ ÈÅÌÓÅÆĜÒÅÔÁËÁ ÈÁÒ ÅÉÔ ÌÏÖÐÁȏÌÁÇÔ ÓĜÒÇÊÅȤÆÏÒȤÁÎÓÖÁÒ ÆÏÒ Áȏ ÔÉÌÂÙ 
ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÎÅ ÎĜÄÖÅÎÄÉÇÅ ÔÅÎÅÓÔÅÒ É ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁȢ 4ÉÌÂÏÄÅÔ ÓËÁÌ ÖÅÒÅ ÌÉËÅÖÅÒÄÉÇȟ 
ÕÁÖÈÅÎÇÉÇ ÁÖ ËÖÁÒ É ÌÁÎÄÅÔ ÅÉÎ ÂÕÒ ɉ(ÅÌÓÅÄÉÒÅËÔÏÒÁÔÅÔȟ ςπρυɊȢ 6ÅÄ ÖÕÒÄÅÒÉÎÇ ÁÖ ÇÅÏÇÒÁПÉÓË 
ÖÁÒÉÁÓÊÏÎ É ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÎÅ ÓÉÎ ÂÒÕË ÁÖ ÐÓÙËÉÓËÅ ÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÅÒ É ÖÁËÓÅÎȤÐÓÙËÉÁÔÒÉÅÎȟ ÅÒ 
ÌÁÎÄÅÔ ÄÉÆÏÒ ÄÅÌÔ ÉÎÎ ÅÔÔÅÒ ÈÅÌÓÅÆĜÒÅÔÁËÁ ÓÉÎÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÅȢ  

0ÁÓÉÅÎÔÁÎÅ ÅÒ ÐÌÁÓÓÅÒÔÅ É ÂÕÏÍÒÁȏÄÅ ÅÔÔÅÒ ÆÏÌËÅÒÅÇÉÓÔÒÅÒÔ ÁÄÒÅÓÓÅ ÐÁȏ ËÏÎÔÁËÔÐÕÎËÔÅÔȢ 
!ÎÁÌÙÓÁÎÅ É ÈÅÌÓÅÁÔÌÁÓÅÔ ÅÒ ÂÁÓÅÒÔ ÐÁȏ ËÖÁ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÅ ÐÁÓÉÅÎÔÅÎ ÂÕÒ Éȟ ÏÇ ÉËËÊÅ ËÖÁÒ 
ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÁ ÆÁÎÎ ÓÔÁÄȢ "ÕÏÍÒÁȏÄÁ ÓÖÁÒÁÒ ÔÉÌ ÈÅÌÓÅÆĜÒÅÔÁËÁ ÓÉÎÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÅ É ςπςυȢ 
) ÁÎÁÌÙÓÁÒ ÐÁȏ ÄÉÓÔÒÉËÔÓÐÓÙËÉÁÔÒÉÓËÅ ÓÅÎÔÅÒ ɉ$03ɊȤÎÉÖÁȏ ÅÒ 33" ÓÉ ËÏÍÍÕÎÅÆÏÒÄÅÌÉÎÇ ÆÒÁȏ ςπςυ 
ÎÙÔÔÁȢ  $ÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÓÊÏÎ ÏÍ ÂÕÓÔÁÄËÏÍÍÕÎÅ ÍÁÎÇÌÁ É ÄÁÔÁÇÒÕÎÎÌÁÇÅÔȟ ÂÌÅÉ ÐÁÓÉÅÎÔÅÎ 
ÅËÓËÌÕÄÅÒÔ ÆÒÁȏ ÁÎÁÌÙÓÁÎÅȢ ,ÉÓÔÅ ÏÖÅÒ ËÖÁ ÈÅÌÓÅÆĜÒÅÔÁË ÅÌÌÅÒ ÓÊÕËÅÈÕÓ ÄÅÔ ÅÒ ÄÅПÉÎÅÒÔ 
ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÅ ÆÏÒȟ ËÏÒÔÎÁÍÎÁ ÐÁȏ ÄÅÓÓÅ ÏÇ ËÖÁ ËÏÍÍÕÎÁÒ ÏÇ ÂÙÄÅÌÁÒ ÓÏÍ ÈĜÙÒÅÒ ÔÉÌ 
ËÖÁÒÔ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÅ ÏÇ $03ȤÏÍÒÁȏÄÅ ПÉÎÎ ÄÕ É 6ÅÄÌÅÇÇ ρȢ 

σȢσȢ 5ÔÖÁÌ ÏÇ ÁÌÄÅÒÓÇÒÕÐÐÅÒ 

!ÎÁÌÙÓÅÎ ÏÍÆÁÔÔÁÒ ÐÅÒÓÏÎÁÒ É ÁÌÄÅÒÅÎ ρψɀφτ ÁȏÒȟ ÄÅПÉÎÅÒÔ ÕÔ ÆÒÁȏ ÁÌÄÅÒ ÖÅÄ ËÏÎÔÁËÔ É ÐÓÙËÉÓË 
ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÆÏÒ ÖÁËÓÎÅȢ %ÎËÅÌÔÅ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÏÖÅÒ ρψ ËÁÎ ÌÉËÅÖÅÌ ÆÒÁÍÌÅÉÓ ÆÁȏ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ É ÂÁÒÎÅȤ 
ÏÇ ÕÎÇÄÏÍÓÐÓÙËÉÁÔÒÉÅÎ ɉ"50Ɋȟ ÕÔÉÆÒÁȏ ÓÔÁÂÉÌÉÔÅÔ É ÓÊÕËÄÏÍÓÂÉÌÅÔÅÔ ÏÇ ÆÏÒ Áȏ ÏÍÓÙÎÔÁ ÂÅÈÏÖÅÔ 
ÆÏÒ ËÏÎÔÉÎÕÉÔÅÔ É ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÁȢ    

0ÁÓÉÅÎÔÁÎÅ ÓÏÍ ÉÎÎÇÁȏÒ É ÁÎÁÌÙÓÅÎ ÈÁÒ ÈÁÔÔ ËÏÎÔÁËÔ ÍÅÄ ÓÅËÔÏÒÁÎÅȡ   

¶ 0ÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÆÏÒ ÖÁËÓÎÅ   

¶ !ÖÔÁÌÅÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÁÒ É ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ   



 

 
ψ 

 

) ÏÖÅÒÏÒÄÎÁ ÁÎÁÌÙÓÁÒ ÅÒ ÁÌÌÅ ÏÐÐÈÁÌÄ ÉÎËÌÕÄÅÒÔÅ ÕÁÖÈÅÎÇÉÇ ÁÖ ÄÉÁÇÎÏÓÁÒȟ ÍÅÄÁÎ ÏÐÐÈÁÌÄ É 
ÄÉÁÇÎÏÓÅÓÐÅÓÉПÉËËÅ ÁÎÁÌÙÓÁÒ ÅÒ ÉÎËÌÕÄÅÒÔÅ ÖÅÄ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ &ȤËÏÄÁÒ É )#$ȤρπȤËÏÄÅÖÅÒËÅÔȢ    

) ÁÎÁÌÙÓÁÒ ÆÏÒ ËÏÍÍÕÎÅÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁ ÅÒ ÁËÔÕÅÌÌ ËÏÄÅ É ËÏÄÅÖÅÒË )#0#Ȥς ÎÙÔÔÁȡ 0πρȤ0ςω 
ɉÓÙÍÐÔÏÍ ÏÇ ÐÌÁÇÅÒɊ ÏÇ 0χπȤ0ωω ɉÄÉÁÇÎÏÓÁÒȾÓÊÕËÄÏÍÍÁÒɊ ÕÎÎÔÁÔÔ 0ρυȤ0ρω ɉÇÊÅÌÄ 
ÒÕÓÌÉÄÉÎÇÁÒɊȢ &ĜÌÇÊÁÎÄÅ ÔÁËÓÔËÏÄÁÒ ÅÒ ÂÒÕËÔȡ   

¶ ͻςÁÄͻȡ &ÙÓÉÓË ËÏÎÓÕÌÔÁÓÊÏÎ ÄÁÇÔÉÄ   

¶ ͻςÁÅͻȡ %ȤËÏÎÓÕÌÔÁÓÊÏÎ ÄÁÇÔÉÄ   

¶ ͻςÁÅÆͻȡ %ȤËÏÎÓÕÌÔÁÓÊÏÎ ËÖÅÌÄ   

¶ ͻςÁÅËͻȡ %ȤËÏÎÓÕÌÔÁÓÊÏÎ ÌÅÇÅÖÁËÔȾËÖÅÌÄ   

¶ ͻςÁËͻȡ &ÙÓÉÓË ËÏÎÓÕÌÔÁÓÊÏÎ ËÖÅÌÄȾÌÅÇÅÖÁËÔ   

¶ ͻςÅÄͻȡ 'ÒÕÐÐÅÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ   

¶ ͻρρÁÄͻȡ (ÅÉÍÅÂÅÓĜËȟ ÄÁÇÔÉÄ   

¶ ͻρρÁËͻ Ȥ(ÅÉÍÅÂÅÓĜËȟ ËÖÅÌÄÓÔÉÄ   

$ÅÔ ÅÒ ÒÅËÎÁ ÔÁÌ ÐÁȏ ÕÎÉËÅ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÐÅÒ ÁȏÒ ÏÇ ÂÕÏÍÒÁȏÄÅȢ 0ÁÓÉÅÎÔÁÒ ÓÏÍ ПÌÙÔÔÁÒ ËÁÎ ÂÌÉ ÔÅÌÔ 
ПÌÅÉÒÅ ÇÏÎÇÅÒ É ÕÌÉËÅ ÂÕÏÍÒÁȏÄÅȢ $ÅÔ ÎÁÓÊÏÎÁÌÅ ÐÁÓÉÅÎÔÔÁÌÅÔ ÅÒ ÄÅÒÆÏÒ ÎÏËÏ ÌÁȏÇÁÒÅ ÅÎÎ 
ÓÕÍÍÅÎ ÁÖ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ É ÁÌÌÅ ÂÕÏÍÒÁȏÄÅȢ   

σȢτȢ $ÅПÉÎÉÓÊÏÎÁÒ 

σȢτȢρȢ 0ÏÌÉËÌÉÎÉÓËÅ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ 

0ÏÌÉËÌÉÎÉÓËÅ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÒÅËÎÁÓÔ ÓÏÍ ÁÌÌ ËÏÎÔÁËÔ ÄÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔÅÎ ÖÁÒÔ ÉÎÎȤ ÏÇ ÕÔÓËÒÉÖÅÎ 
ÓÁÍÅ ÄÁÔÏȟ ÏÇ ÏÍÆÁÔÔÁÒ ÂÁȏÄÅ ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓËÅ ËÏÎÓÕÌÔÁÓÊÏÎÁÒ ÏÇ ÄÁÇÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇȢ +ÏÎÔÁËÔÁÎÅ 
ÏÍÆÁÔÔÁÒ ÂÁȏÄÅ ÄÉÒÅËÔÅ ÏÇ ÉÎÄÉÒÅËÔÅ ËÏÎÓÕÌÔÁÓÊÏÎÁÒȢ !ÔÌÁÓÅÔ ÓËÉÌ ÉËËÊÅ ÍÅÌÌÏÍ ÆÙÓÉÓËÅ 
ËÏÎÓÕÌÔÁÓÊÏÎÁÒ ÏÇ ËÏÎÓÕÌÔÁÓÊÏÎÁÒ ÓÏÍ ÓËÊÅÒ ÖÉÁ ÖÉÄÅÏ ÅÌÌÅÒ ÔÅÌÅÆÏÎȟ ÏÇ ÉÎËÌÕÄÅÒ ÏǮÇ ÁÎÄÒÅ 
ÔÙÐÁÒ ÉÎÄÉÒÅËÔÅ ËÏÎÔÁËÔÁÒȢ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ËÏÎÔÁËÔÁÒ ÅÒ ÉËËÊÅ ËÏÎÓÕÌÔÁÓÊÏÎÁÒȟ ÍÅÎ ÅÒ ÅÉÔ ÍÁȏÌ 
ÐÁȏ ÄÅÎ ÂÒÅÉÁÒÅ ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇÁ ÐÁÓÉÅÎÔÅÎ ÆÁȏÒȢ   

!ÎÁÌÙÓÁÎÅ ÎÙÔÔÁÒ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÓÏÍ ÁËÔÉÖÉÔÅÔÓÍÁȏÌȟ ÄÁȏ ÖÉ ÓÅÒ ÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÅÂÒÕË ÆÒÁȏ 
ÐÁÓÉÅÎÔÅÎ ÓÉÔÔ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖȟ ÏÇ ÓÁȏÌÅÉÓ ÉËËÊÅ ÓËÉÌ ÍÅÌÌÏÍ ÕÌÉËÅ ÍÁȏÔÁÒ Áȏ ÓÔÒÕËÔÕÒÅÒÅ ÄÁÇÅÎ ÐÁȏȢ 
)3&ȤÒÅÇÌÅÍÅÎÔÅÔ ÎÙÔÔÁÒ ÅÉ ÌÉËÎÁÎÄÅ ÐÒÁËÔÉÓË ÔÉÌÎåÒÍÉÎÇȟ ÖÅÄ ÁÔ ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓËÅ ËÏÎÔÁËÔÁÒ É 
ÌĜÐÅÔ ÁÖ ÓÁÍÅ ÄÁÇÅÎ ÓÏÍ ÈÏÖÕÄÒÅÇÅÌ ÓËÁÌ ÓÌÁȏÁÓÔ ÓÁÍÁÎ ÔÉÌ ÅÉÔÔ ÏÐÐÈÁÌÄȟ ÍÅÄ ÅÎËÅÌÔÅ 
ÕÎÎÔÁËȢ 3ÔÒÕËÔÕÒÅÒÔÅ ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓËÅ ÏÐÐÈÁÌÄ ÔÅÌ ÓÏÍ ÂÅÒÒÅ ÅÉÔÔ ÏÐÐÈÁÌÄ ÕÁÖÈÅÎÇÉÇ ÁÖ ÄÅÓÓÅ 
ÕÎÎÔÁËÁȢ /ÐÐÈÁÌÄ ÅÔÔÅÒ )3&ȤÒÅÇÌÅÍÅÎÔÅÔ ÅÒ ÏǮÇ ÁËÔÕÅÌÌÅ ÓÏÍ ÁËÔÉÖÉÔÅÔÓÍÁȏÌȟ ÍÅÎ )3&Ȥ
ÏÐÐÈÁÌÄ ÅÎÄÒÁÒ ÒÅÓÕÌÔÁÔÁ É ÁÎÁÌÙÓÁÎÅ ÌÉÔÅȢ  

σȢτȢςȢ !ÌÖÏÒÓÇÒÁÄ 

+ÏÎÔÁËÔÁÒ ÆÏÒ ÄÅÐÒÅÓÊÏÎ ÏÇ ÂÉÐÏÌÁÒÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒ ÅÒ ËÌÁÓÓÉПÉÓÅÒÔÅ ÅÔÔÅÒ ÁÌÖÏÒÓÇÒÁÄȢ    

!ÌÖÏÒÓÇÒÁÄ ÖÅÄ ÄÅÐÒÅÓÓÉÖÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒȡ   

¶ !ÌÖÏÒÌÅÇȡ &σςȢςɀȢσȟ &σσȢςɀȢσ   

¶ -ÏÄÅÒÁÔȡ &σςȢρȟ &σσȢρ   

¶ -ÉÌÄȡ &σςȢπȟ &σσȢπ   

¶ 6ÅÄÖÁÒÁÎÄÅ ÓÔÅÍÎÉÎÇÓÌÉÄÉÎÇȡ &στȢɕ ɉÉÎËÌÕÄÅÒÔ ÕÎÄÅÒËÏÄÁÒɊ   

¶ 5ÓÐÅÓÉПÉÓÅÒÔ ÅÐÉÓÏÄÅȡ &σςȢψɀȢωȟ &σσȢψɀȢωȟ &σσȢτȟ ÓÁÍÔ ÔÒÅÔÅÉËÎÓËÏÄÁÒ &σςȾ&σσ   



 

 
ω 

 

!ÌÖÏÒÓÇÒÁÄ ÖÅÄ ÂÉÐÏÌÁÒÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒȡ   

¶ !ÌÖÏÒÌÅÇȡ &σπȢςȟ &σρȢςȟ &σρȢτȟ &σρȢυ   

¶ -ÏÄÅÒÁÔȡ &σπȢρȟ &σρȢρȟ &σρȢσȟ &σρȢφ   

¶ -ÉÌÄȡ &σπȢπȟ &σρȢπȟ &σρȢχ   

¶ 5ÓÐÅÓÉПÉÓÅÒÔ ÅÐÉÓÏÄÅȡ &σπȢψɀȢωȟ &σρȢψɀȢωȟ ÓÁÍÔ ÔÒÅÔÅÉËÎÓËÏÄÁÒ &σπȾ&σρ 

σȢτȢσȢ )ÎÎÌÅÇÇÉÎÇÁÒ   

Døgnopphald er definert som opphald med:   

¶ /ÍÓÏÒÇÓÎÉÖÁȏ ÌÉË ρ ÅÌÌÅÒ ÕÔÄÁÔÏ ÓÔĜÒÒÅ ÅÎÎ ÉÎÎÄÁÔÏȟ ÉÎÎÁÎ ÓÅËÔÏÒ ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ 
ÆÏÒ ÖÁËÓÎÅȢ /ÐÐÈÁÌÄ ÖÅÒÔ ÓÌÁȏÔÔ ÓÁÍÁÎ ÎÁȏÒ ÄÅÉ ÉÎÎÇÁȏÒ É ÓÁÍÅ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÓÆÏÒÌĜÐȟ ÔȢÄȢ 
ÖÅÄ ПÌÙÔÔÉÎÇ ÍÅÌÌÏÍ ÉÎÓÔÉÔÕÓÊÏÎÁÒȟ ÏÇ ÄÅÒ ÄÅÔ ÉËËÊÅ ÇÁȏÒ ÍÅÉÒ ÅÎÎ ψ ÔÉÍÁÒ ÍÅÌÌÏÍ 
ÕÔÓËÒÉÖÉÎÇ ÏÇ ÎÙ ÉÎÎÓËÒÉÖÉÎÇȢ 

¶ Aktuell utskrivingsdiagnose som hovudtilstand   

6ÅÄ ÓÁÍÁÎÓÌÁȏÔÔÅ ÏÐÐÈÁÌÄ É ÄÉÁÇÎÏÓÅÓÐÅÓÉПÉËËÅ ÁÎÁÌÙÓÁÒ ÖÅÒÔ ÏÐÐÈÁÌÄÅÔ ÉÎËÌÕÄÅÒÔ ÖÅÄ 
ÈÏÖÕÄÔÉÌÓÔÁÎÄ É ÄÅÔ ÓÉÓÔÅ ÁÖ ÄÅÉ ÓÁÍÁÎÓÌÁȏÔÔÅ ÏÐÐÈÁÌÄÁȢ ) ÄÅÉ ÄÉÁÇÎÏÓÅÓÐÅÓÉПÉËËÅ ÁÎÁÌÙÓÁÎÅ 
ÖÅÒÔ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÁÎÁÌÙÓÅÒÔ ÄÅÒÓÏÍ ÔÁÌÇÒÕÎÎÌÁÇÅÔ ÅÒ ÓÔÏÒÔ ÎÏË ÔÉÌ ÁÔ ÄÅÔ ÅÒ ÓÔÁÔÉÓÔÉÓË ÒÏÂÕÓÔȢ 
)ÎÎÌÅÇÇÉÎÇÁÒ ÅÒ ÁÎÁÌÙÓÅÒÔÅ ÄÅÒÓÏÍ ÔÁÌ ÐÅÒÓÏÎÁÒ ÍÅÄ ÅÉÎ ÓÐÅÓÉПÉËË ÄÉÁÇÎÏÓÅ ÐÁȏ ÁȏÒÓÂÁÓÉÓ ÅÒ 
ÒÕÎÄÔ ςπππ ÅÌÌÅÒ ÈĜÇÁÒÅȢ   

σȢτȢτȢ 3ÔÏÒÂÒÕËÁÒÁÒ   

!ÎÁÌÙÓÁÒ ÁÖ ÓÔÏÒÂÒÕËÁÒÁÒ ÖÉÓÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔÁÎÅ ÍÅÄ ÈĜÇÁÓÔ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÏÇ ÄĜÇÎÏÐÐÈÁÌÄȟ 
ÖÅÄ ÆÅÍ ÇÒÕÐÐÅÒ ÓÏÍ ÕÔÇÊÅÒ ÄÅÎ ÅÉÎÅ ÈÁÌÖÐÁÒÔÅÎ ÁÖ ÁËÔÉÖÉÔÅÔÅÎȢ +ÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÏÇ 
ÉÎÎÌÅÇÇÉÎÇÁÒ ÅÒ ÎÙÔÔÁ ÓÏÍ ÅÉÎÉÎÇȟ ÅÔÔÅÒ ÄÅПÉÎÉÓÊÏÎÁÒ É ÓÔÁÎÄÁÒÄÁÎÁÌÙÓÁÒȟ ÍÅÄ ÉÎËÌÕÄÅÒÉÎÇ 
ÁÖ ÁËÔÕÅÌÌ ÄÉÁÇÎÏÓÅ ÓÏÍ ÈÏÖÕÄÔÉÌÓÔÁÎÄȢ -ÁÎÇÅ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÈÁÒ ПÌÅÉÒÅ ÏÐÐÈÁÌÄ ÍÅÄ ÕÌÉËÅ 
ÄÉÁÇÎÏÓÅËÏÄÁÒȟ ÏÇ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ ПÌÅÉÒÅ ÄÉÁÇÎÏÓÁÒ ËÁÎ ÓÁȏÌÅÉÓ ÉÎÎÇÁȏ É ПÌÅÉÒÅ ÄÉÁÇÎÏÓÅȤ
ÇÒÕÐÐÅÒȢ 'ÒÕÐÐÅÒÉÎÇÁ ÖÅÒÔ ÇÊÏÒÔ ÖÅÄ Áȏ ÓÏÒÔÅÒÅ ÔÁÌ ÅÐÉÓÏÄÁÒ ÐÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔ ÆÒÁȏ ÈĜÇÓÔÅ ÔÉÌ ÌÁȏÇÁÓÔÅ 
ÔÁÌȟ ÏÇ ÄÅÒÅÔÔÅÒ ÄÅÌÅ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ É ÔÉ ÇÒÕÐÐÅÒ ÅÔÔÅÒ ÓÕÍ ÁÖ ÅÐÉÓÏÄÁÒȢ 'ÒÕÐÐÅÒÉÎÇ ÁÖ 
ËÖÁÒ ÔÉÁÎÄÅ ÐÒÏÓÅÎÔÄÅÌ ÅÒ ÇÊÏÒÔ ÅÔÔÅÒ ÓÕÍÍÅÒÉÎÇ ÁÖ ÔÁÌ ÅÐÉÓÏÄÁÒ ÉÎÎÔÉÌ ÓÕÍÍÅÎ ÕÔÇÊÅÒ ÔÉ 
ÐÒÏÓÅÎÔȟ ÓÁȏ ÓÔÁÒÔÁÒ ÓÕÍÍÅÒÉÎÇ ÁÖ ÎÅÓÔÅ ÔÉÁÎÄÅ ÐÒÏÓÅÎÔÄÅÌ ÏÓÖȢ $ÅÔ ÂÅÔÙÒ ÁÔ ÔÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ 
ÖÅÒÔ ÌÁȏÇÁÒÅ É ÇÒÕÐÐÅÒ ÍÅÄ ÈĜÇÒÅ ÔÁÌ ÅÐÉÓÏÄÁÒ ÐÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔȢ   

σȢτȢυȢ 0ÁÓÉÅÎÔÆÏÒÌĜÐ   

Analysen av pasientforløp etter døgnbehandling byggjer på helseregisterdata som 
koplar informasjon om innleggingar, utskrivingar  og vidare kontaktar  i  både 
spesialist- og kommunehelsetenesta. Populasjonen består av pasientar med 
psykoselidingar eller depresjon som utskrivingsdiagnose, som har vore innlagde i 
psykisk helsevern for  vaksne og utskrivne  i perioden 2020-2023.   

&ÏÒ ËÖÁÒ ÕÔÓËÒÉÖÉÎÇ ÂÌÉÒ ÐÁÓÉÅÎÔÁÎÅ ÆĜÌÇÄÅ É ÔÒÅ ÄÅПÉÎÅÒÔÅ ÔÉÄÓÉÎÔÅÒÖÁÌÌȠ ɉÉɊ ÄÅÉ ÆĜÒÓÔÅ χς 
ÔÉÍÁÎÅȟ ɉÉÉɊ ÄÅÉ ÆĜÒÓÔÅ χ ÄÁÇÁÎÅ ÏÇ ɉÉÉÉɊ ÄÅÉ ÆĜÒÓÔÅ σπ ÄÁÇÁÎÅ ÅÔÔÅÒ ÕÔÓËÒÉÖÉÎÇȢ $ÅÓÓÅ 
ÐÅÒÉÏÄÁÎÅ ÅÒ ÖÁÌÄÅ ÆÏÒÄÉ ÄÅÉ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÒÅÒ ËÒÉÔÉÓËÅ ÆÁÓÁÒ ÄÅÒ ÒÉÓÉËÏÅÎ ÆÏÒ ÔÉÌÂÁËÅÆÁÌÌȟ 
ÍÁÎÇÌÁÎÄÅ ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇ ÏÇ ÂÅÈÏÖ ÆÏÒ ÓÁÍÁÎÈÅÎÇÁÎÄÅ ÔÅÎÅÓÔÅÒ ÅÒ ÓåÒÌÅÇ ÈĜÇȢ   

Datagrunnlag og aktivitetar  som inngår i analysen omfattar  følgjande:   



 

 
ρπ 

 

¶ 3ÐÅÓÉÁÌÉÓÔÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁȡ ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓËÅ ËÏÎÔÁËÔÁÒ ÏÇ ÒÅÉÎÎÌÅÇÇÉÎÇÁÒ ÉÎÎÁÎ ÓÅËÔÏÒ 
ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÍÅÄ ÈÁÓÔÅÇÒÁÄȢ   

¶ +ÏÍÍÕÎÁÌÅ ÔÅÎÅÓÔÅÒȡ +ÏÎÓÕÌÔÁÓÊÏÎÁÒȟ ÄÅПÉÎÅÒÔ ÖÅÄ ÔÁËÓÔËÏÄÁÒȟ ÏÇ ËÏÎÔÁËÔÁÒ ÍÅÄ 
ÆÁÓÔÌÅÇÅ ÅÌÌÅÒ ÌÅÇÅÖÁËÔ ÍÅÄ ÔÉÌÓÔÁÎÄÓËÏÄÅ É )#0#ςȤËÏÄÅÖÅÒËÅÔ ÓÏÍ ÂÙÒÊÁÒ ÐÁȏ 0 ɉ 
ÐÓÙËÉÓËÅ ÓÙÍÐÔÏÍȟ ÐÌÁÇÅÒ ÅÌÌÅÒ ÌÉÄÉÎÇÁÒɊ   

σȢτȢφȢ &ÏÒÌĜÐÓÉÎÔÅÎÓÉÔÅÔ   

!ÎÁÌÙÓÅ ÁÖ ÆÏÒÌĜÐÓÉÎÔÅÎÓÉÔÅÔ ÉÄÅÎÔÉПÉÓÅÒÅÒ ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓËÅ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ É ÓÅËÔÏÒ ÐÓÙËÉÓË 
ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÆÏÒ ÖÁËÓÎÅȟ ÍÅÄ ÍÉÎÓÔ ÅÉÎ ËÏÎÔÁËÔ ÍÅÄ ÁËÔÕÅÌÌ &ȤËÏÄÅ ÐÁȏ ÔÉÌÖÉÓÉÎÇÁȢ 
4ÉÌÖÉÓÉÎÇÓÐÅÒÉÏÄÅÎ ÓÔÁÒÔÁÒ ÎÁȏÒ ÔÉÌÖÉÓÉÎÇÁ ÅÒ ÍÏÔÔÅËÅÎȟ ÏÇ ÉÄÅÎÔÉПÉÓÅÒÅÒ ÄÁÔÏ ÖÅÄ ÖÁÒÉÁÂÌÁÎÅ 
ÁÎÓÉÅÎÎÄÁÔÏ ÏÇ ÖÅÎÔÅÔÉÄ ÓÌÕÔÔÄÁÔÏȢ   

3ÉÓÔÅ ÄÁÇ ÅÒ ÓÅÔÔ ÔÉÌ ψȢ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇȟ ÆÏÒÄÉ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÅÔÔÅÒ ÄÅÎÎÅ ÆÁȏÒ ÆÏÒ ÆÁȏ ÍÏÇÌÅÇÈÅÉÔÅÒ 
ÆÏÒ ÉÎËÌÕÓÊÏÎ ÆÏÒ ςπςσȟ ÓÏÍ ÏÍÆÁÔÔÁÒ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÆÒÁÍ ÔÉÌ ÕÔÇÁÎÇÅÎ ÁÖ ςπςτȢ 'ÒÅÎÓÁ 
ÁÖÈÅÎÇ ÁÖ ËÏÒ ÍÁÎÇÅ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ËÖÁÒ ÐÁÓÉÅÎÔ ÈÁÒȟ ÏÇ ÅÔÔÅÒÓÏÍ ÖÁËÓÎÅ ÈÁÒ ÌÁȏÇÁÒÅ ÔÁÌ 
ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÐÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔ ÅÎÎ ÂÁÒÎ ÏÇ ÕÎÇÅ ÅÒ ÆÏÒÌĜÐÓÔÉÄÁ É ÁÎÁÌÙÓÅÎ ÓÅÔÔ ËÏÒÔÁÒÅ ÅÎÎ É 
ÔÉÄÌÅÇÁÒÅ ÐÕÂÌÉÓÅÒÔ É (ÅÌÓÅÁÔÌÁÓ ÆÏÒ ÂÁÒÎ ÏÇ ÕÎÇÅ ɉ(ÅÌÓÅÁÔÌÁÓ 0ÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÆÏÒ ÂÁÒÎ ÏÇ 
ÕÎÇÅȟ ςπςυɊȢ  

σȢυȢ 6ÕÒÄÅÒÉÎÇ ÁÖ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎ 

%É ÒÅËËÅ ÍÁȏÌ ËÁÎ ÎÙÔÔÁÓÔ ÆÏÒ Áȏ ÆÁÓÔÓÅÔÊÅ ÓÔĜÒÒÅÌÓÅÎ ÐÁȏ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎȢ 6ÁÒÉÁÓÊÏÎ É (ÅÌÓÅÁÔÌÁÓ 
ÅÒ ÍÁȏÌÔ ÖÅÄ ÆÏÒÈÏÌÄÓÔÁÌ ɉ&4 ÏÇ &4ςɊȟ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÓËÏÅÆПÉÓÉÅÎÔ ɉ#6Ɋ ÏÇ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓË 
ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÓËÏÍÐÏÎÅÎÔ ɉ3#6 ÏÇ 3#6ςɊȢ  

&ÏÒÈÏÌÄÓÔÁÌ ɉ&4Ɋ ÅÒ ÅÎËÌÅ ÍÁȏÌ ÐÁȏ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎ ÓÏÍ ÖÉÓÅÒ ÆÏÒÈÏÌÄÅÔ ÍÅÌÌÏÍ ÄÅÎ ÈĜÇÁÓÔÅ ÏÇ 
ÌÁȏÇÁÓÔÅ ÒÁÔÅÎȢ 3ÁȏÌÅÉÓ ÖÉÓÅÒ ÈĜÇÁÒÅ ÆÏÒÈÏÌÄÓÔÁÌ ÓÔĜÒÒÅ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎ É ÒÁÔÁÎÅȢ &ÏÒ ÆÏÒÈÏÌÄÓÔÁÌς 
ɉ&4ςɊ ÅÒ ÄÅÎ ÈĜÇÁÓÔÅ ÏÇ ÌÁȏÇÁÓÔÅ ÒÁÔÅÎ ПÊÅÒÎÁȟ ÓÏÍ ÇÊÅÒ ÍÁȏÌÅÔ ÍÉÎÄÒÅ ÆĜÌÓÁÍÔ ÆÏÒ 
ÅËÓÔÒÅÍÖÅÒÄÉÁÒȢ 

6ÁÒÉÁÓÊÏÎÓËÏÅÆПÉÓÉÅÎÔÅÎ ɉ#6Ɋ ÅÒ ÓÔÁÎÄÁÒÄÁÖÖÉËÅÔ ÔÉÌ ÒÁÔÁÎÅ ÄÉÖÉÄÅÒÔ ÐÁȏ ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔÅÔ ÔÉÌ 
ÒÁÔÁÎÅȟ ÍÕÌÔÉÐÌÉÓÅÒÔ ÍÅÄ ρππȢ #6 ÔÅË ÏÍÓÙÎ ÔÉÌ ÁÌÌÅ ÒÁÔÁÎÅ ÏÇ ËÏÒÌÅÉÓ ÄÅÓÓÅ ÖÁÒÉÅÒÅÒ ÆÒÁȏ 
ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔÅÔȢ  

$ÅÎ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓË ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÓËÏÍÐÏÎÅÎÔÅÎ ɉ3#6Ɋ ÒÅËÎÁÒ ÏǮÇ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎ ÁÖ ÁÌÌÅ ÒÁÔÁÎÅȟ 
ÍÅÎ ÔÅË ÏÍÓÙÎ ÔÉÌ ÄÅÎ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓËÅ ÄÅÌÅÎ ÁÖ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎȟ ÎÏËÏ ÓÏÍ ÇÊÅÒ ÍÁȏÌÅÔ ÔÉÌ ÄÅÔ 
ÆĜÒÅÔÒÅËÔÅȢ &ÏÒ 3#6ς ÅÒ ÄÅÎ ÈĜÇÁÓÔÅ ÏÇ ÌÁȏÇÁÓÔÅ ÒÁÔÅÎ ПÊÅÒÎÁȟ ÓÏÍ ÇÊÅÒ ÍÁȏÌÅÔ ÍÉÎÄÒÅ ÆĜÌÓÁÍÔ 
ÆÏÒ ÅËÓÔÒÅÍÖÅÒÄÉÁÒȢ 

6É ÒÅËÎÁÒ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎ ÍÁȏÌÔ ÖÅÄ 3#6 ÐÁȏ ÍÉÎÄÒÅ ÅÎÎ σ ÓÏÍ ÌÉÔÅÎ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎȟ σȟρ ÔÉÌ υȟτ ÓÏÍ 
ÍÉÄÄÅÌÓ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎȟ υȟυ ÔÉÌ ρπ ÓÏÍ ÓÔÏÒ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎ ÏÇ 3#6 ÍÅÉÒ ÅÎÎ ρπ ÓÏÍ ÓåÒÓ ÓÔÏÒ 
ÖÁÒÉÁÓÊÏÎȢ ) ÌÉÔÔÅÒÁÔÕÒÅÎ ÈÁÒ ÄÅÔ ÖÏÒÅ ÆÏÒÅÓÌÁȏÔÔ ÁÔ 3#6 ÓÔĜÒÒÅ ÅÎÎ σ ËÁÎ ÔÉÌÓËÒÉÖÁÓÔ 
ÐÒÁËÓÉÓÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÒ É ÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁ ɉ!ÐÐÌÅÂÙ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρρɊȢ 

-ÅÄÁÎ ÆÏÒÈÏÌÄÓÔÁÌÁ ÅÒ ÅÎËÌÁÒÅ Áȏ ÂÒÕËÅ ÏÇ ÔÏÌËÅȟ ÅÒ #6 ÏÇ 3#6 ÍÅÉÒ ÆÕÌÌÓÔÅÎÄÉÇÅ ÍÁȏÌ ÐÁȏ 
ÖÁÒÉÁÓÊÏÎȢ 3#6 ÔÅË É ÔÉÌÌÅÇÇ ÏÍÓÙÎ ÔÉÌ ÁÔ ÄÅÌÁÒ ÁÖ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ ÅÒ ÔÉÌÆÅÌÄÉÇȟ ÏÇ ÓÉÄÁÎ ÄÅÎ ÓÁȏÌÅÉÓ 
ÊÕÓÔÅÒÅÒ ÆÏÒ ÔÉÌÆÅÌÄÉÇ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎ ÖÅÄ ÓÍÁȏ ÔÁÌ ÅÒ ÄÅÎ ÏÆÔÅ ÄÅÔ ÆĜÒÅÔÒÅËÔÅ ÍÁȏÌÅÔ ÐÁȏ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎȢ 
3#6 ÈÁÒ ÌÉËÅÖÅÌ ÓÖÁËÈÅÉÔÅÒ ÖÅÄ ÁÔ ÄÅÎ ÅÒ ÓÁȏÒÂÁÒ ÆÏÒ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÁÒ ÅÌÌÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒȟ ÓÁÍÔ 

https://apps.skde.no/helseatlas/v2/bup
https://apps.skde.no/helseatlas/v2/bup
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ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÒ É ÔÁÌ ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒ ÍÅÌÌÏÍ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁȢ $ÅÔ ÔÁÌÅÒ ÆÏÒ ÅÉ ÍÅÉÒ ÓÁÍÁÎÓÅÔÔ 
ÖÕÒÄÅÒÉÎÇ ÁÖ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎ ÄÅÒ ÄÅÉ ÕÌÉËÅ ÍÁȏÌÁ ÐÁȏ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎ ÖÅÒÔ ÔÏÌËÁ ÈÅÉÌÓËÁÐÌÅÇȢ  
 
$ÅÉ ÔÏ ÖÁÒÉÁÎÔÁÎÅ ÁÖ ÆÏÒÈÏÌÄÓÔÁÌÁȟ ÓÁÍÔ ÄÅÉ ÔÏ ÖÁÒÉÁÎÔÁÎÅ ÁÖ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓË ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÓȤ
ËÏÍÐÏÎÅÎÔȟ ÓËÉÌ ÓÅÇ ÆÒÁȏ ËÖÁÒÁÎÄÒÅ ÅÔÔÅÒ ÏÍ ÈĜÇÁÓÔÅ ÏÇ ÌÁȏÇÁÓÔÅ ÂĜÒ ÔÁËÁÓÔ ÏÍÓÙÎ ÔÉÌ ÅÌÌÅÒ 
ÉËËÊÅȢ ) ÓÔÁÔÉÓÔÉËË ÈÁÒ ÄÅÉ ÙÔÓÔÅ ÖÅÒÄÉÁÎÅ ÏÆÔÅ ÓÔÏÒ ÉÎÎÖÅÒËÎÁÄ ÐÁȏ ÍÁȏÌÅÔ ÅÉÎ ÒÅËÎÁÒ ÕÔȟ ÏÇ ÏÍ 
ÉÎÎÖÅÒËÎÁÄÅÎ ÅÒ ÆÏÒ ÓÔÏÒ ÅÒ ÄÅÔ ÁËÔÕÅÌÔ Áȏ ÕÔÅÌÁÔÅ ÄÅÓÓÅ ÆÏÒ ÁÔ ÍÁȏÌÁ ÖÅÒÅ ÍÉÎÄÒÅ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ 
ÆÏÒ ÙÔÔÅÒÖÅÒÄÉÁÎÅ ɉ&4ςȟ 3#6ςɊȢ 5ÔÅÌÁÔÉÎÇ ËÁÎ ÌÉËÅÖÅÌ ÖÅÒÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÓË ÆÏÒÄÉ ÄÅÉ ÙÔÓÔÅ 
ÖÅÒÄÉÁÎÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÒÅÒ ÒÅÅÌÌÅ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÄÅÌÁÒ ÁÖ ÐÁÓÉÅÎÔÐÏÐÕÌÁÓÊÏÎÅÎ ÓÏÍ ÅÒ ÌÉËÅ ÓÅÎÔÒÁÌÅ 
ÓÏÍ ÒÅÓÔÅÎȢ &4ς ÏÇ 3#6ς ÂĜÒ É ÄÅÔÔÅ ÁÔÌÁÓÅÔ ÔÉÌÌÅÇÇÁÓÔ ÍÉÎÄÒÅ ÖÅËÔ ÅÎÎ ÈĜÖÅÓÖÉÓ &4 ÏÇ 3#6 
ÅÔÔÅÒÓÏÍ ÄÅÉ ÙÔÓÔÅ ÖÅÒÄÉÁÎÅ ÈÁÒ ÈĜÇ ÒÅÌÅÖÁÎÓȢ 

σȢφȢ +ÊĜÎÎÓȤ ÏÇ ÁÌÄÅÒÓÊÕÓÔÅÒÉÎÇ 

&ÏÒ Áȏ ËÕÎÎÅ ÇÊÅÒÅ ÓÁÍÁÎÌÉËÎÉÎÇÁÒ ÁÖ ÔÅÎÅÓÔÅÂÒÕË ÐÁȏ ÔÖÅÒÓ ÁÖ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÅ ÍÅÄ ÕÌÉË 
ËÊĜÎÎÓȤ ÏÇ ÁÌÄÅÒÓÓÁÍÁÎÓÅÔÎÁÄȟ ÅÒ ÁÌÌÅ ÒÁÔÁÒ É ÁÔÌÁÓÅÔ ÊÕÓÔÅÒÔÅ ÆÏÒ ÁÌÄÅÒ ÏÇ ËÊĜÎÎȢ 5ÔÁÎ ÓÌÉË 
ÊÕÓÔÅÒÉÎÇ ÖÉÌÌÅ ÏÂÓÅÒÖÅÒÔÅ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÒ É ÂÒÕË ÁÖ ÔÅÎÅÓÔÅÒ É ÓÔĜÒÒÅ ÇÒÁÄ ËÕÎÎÅ ÒÅПÌÅËÔÅÒÅ 
ÄÅÍÏÇÒÁПÉÓËÅ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÁÒ É ÂÅÆÏÌËÎÉÎÇÓÓÁÍÁÎÓÅÔÎÁÄ ÓÎÁÒÁÒÅ ÅÎÎ ÒÅÅÌÌÅ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÒ É 
ÔÅÎÅÓÔÅÂÒÕËȢ *ÕÓÔÅÒÉÎÇÁ ÁÖ ÒÁÔÁÎÅ ÅÒ ÇÊÏÒÔ ÖÅÄ ÄÉÒÅËÔÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÅÒÉÎÇȟ ÍÅÄ ÂÅÆÏÌËÎÉÎÇÁ 
ÐÅÒ ςπςς ÓÏÍ ÒÅÆÅÒÁÎÓÅȢ 6ÅÄ ÕÔÒÅËÎÉÎÇ ÁÖ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÅÒÔÅ ÒÁÔÁÒ ÖÅÒÔ ÒÁÔÁÎÅ ÖÅËÔÁ ÍÅÄ ÄÅÎ 
ÅÉÎÅȟ ÓÁÍÅ ÆÏÌËÅÔÁÌÓÓÁÍÁÎÓÅÔÎÁÄÅÎ ÓÏÍ É ÌÁÎÄÅÔ ÓÏÍ ÈÅÉÌÓËÁÐȟ ÓÁȏ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÅÒÔÅ ÒÁÔÁÒ 
ÖÉÓÅÒ ÒÁÔÁÎÅ ÏÍ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÈÁÄÄÅ ÈÁÔÔ ÄÅÎÎÅ ÂÅÆÏÌËÎÉÎÇÓÓÁÍÁÎÓÅÔÎÁÄÅÎȢ 3ÌÉË ÖÅÒÔ 
ÄÅÉ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÅÒÔÅ ÒÁÔÁÎÅ ÓÁÍÁÎÌÉËÎÂÁÒÅ ÍÅÌÌÏÍ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÏÇ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÒ É ÁÌÄÅÒÓȤ 
ÅÌÌÅÒ ËÊĜÎÎÓÓÁÍÁÎÓÅÔÎÁÄ ÍÅÌÌÏÍ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÅÒ ÉËËÊÅ ÁȏÒÓÁË ÔÉÌ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎ É 
ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÅÒÔÅ ÒÁÔÁÒȢ  

*ÕÓÔÅÒÉÎÇ ÁÖ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓË ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÓËÏÍÐÏÎÅÎÔ ɉ3#6Ɋ ÏÇ 3#6 ς ÅÒ ÕÔÆĜÒÔ ÖÅÄ ÂÒÕË ÁÖ 
ÉÎÄÉÒÅËÔÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÅÒÉÎÇȢ 3ÔÁÎÄÁÒÄÉÓÅÒÉÎÇÁ ÔÅË ÕÔÇÁÎÇÓÐÕÎËÔ É ÄÅÎ ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔÌÅÇÅ 
ÆÅÍÁȏÒÉÇÅ ÌÁÎÄÓÒÁÔÅÎȟ ÏÇ ÖÅËÔÁÒ ÄÅÎÎÅ ÍÅÄ ËÊĜÎÎÓȤ ÏÇ ÁÌÄÅÒÓÓÁÍÁÎÓÅÔÎÁÄÅÎ É 
ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁȢ ) ÕÔÒÅËÎÉÎÇÁ ÁÖ 3#6 ÉÎÎÇÁȏÒ ÓÁȏÌÅÉÓ ÒÁÔÁÒ ÆÏÒ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÓÏÍ ÏÍ ÄÅÉ 
ÈÁÄÄÅ ÈÁÔÔ ÓÁÍÅ ÔÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒȾËÏÎÔÁËÔÁÒ ÓÏÍ ÐÁȏ ÌÁÎÄÓÂÁÓÉÓȟ ÍÅÎ ÔÅË ÏÍÓÙÎ ÔÉÌ ÕÌÉË 
ËÊĜÎÎÓȤ ÏÇ ÁÌÄÅÒÓÓÁÍÁÎÓÅÔÎÁÄȢ 

$ÅÔ ÅÒ  ÉËËÊÅ ÊÕÓÔÅÒÔ ÆÏÒ ÁÎÄÒÅ ÆÏÒÈÏÌÄ ÓÏÍ ËÁÎ ÔÅÎËÁÓÔ Áȏ ÐÁȏÖÅÒËÅ ÂÅÈÏÖÅÔ ÆÏÒ ÔÅÎÅÓÔÅÒȟ ÔÉÌ 
ÄĜÍÅÓ ÓÏÓÉÏÄÅÍÏÇÒÁПÉÓËÅ ÆÁËÔÏÒÁÒȢ 6ÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ ÍÁȏ ÄÅÒÆÏÒ ÔÏÌËÁÓÔ É ÌÙÓ ÁÖ ÄÅÔÔÅȢ 

σȢχȢ $ÁÔÁËÖÁÌÉÔÅÔ ÏÇ ÐÅÒÓÏÎÖÅÒÎ 

6ÅÄ ÆÅÉÌ ÅÌÌÅÒ ÍÁÎÇÌÁÒ É ÄÁÔÁ ÖÁÒÔ ÄÅÓÓÅ ÈÁÎÄÔÅÒÔÅ ÐÁȏ ÆĜÌÇÊÁÎÄÅ ÍÁȏÔÅȡ   

¶ ) ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÁÖÔÁÌÅÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÁÒ ÍÁÎÇÌÁ ÅÉÎ ÄÅÌ ËÏÎÔÁËÔÁÒ ÉÎÆÏÒÍÁÓÊÏÎ ÏÍ ÐÁÓÉÅÎÔÅÎ 
ÓÉÔÔ ËÊĜÎÎȢ &ÏÒ ÄÅÓÓÅ ÐÁÓÉÅÎÔÁÎÅ ÖÁÒÔ ËÊĜÎÎ ÈÅÎÔÁ ÆÒÁȏ ÅÉÎ ÁÎÎÁÎ ËÏÎÔÁËÔ ÐÁÓÉÅÎÔÅÎ 
ÈÁÄÄÅ  

¶ /ÐÐÈÁÌÄ ÍÅÄ ÕËÊÅÎÔ ÕÔȤÄÁÔÏ ÖÁÒÔ ÅËÓËÌÕÄÅÒÔÅ 

!Ö ÐÅÒÓÏÎÖÅÒÎÏÍÓÙÎ ÖÅÒÔ ÉËËÊÅ ÔÁÌ ÅÌÌÅÒ ÒÁÔÁÒ ÐÕÂÌÉÓÅÒÔÅ ÄÅÒÓÏÍ ÄÅÉ ÂÙÇÇÊÅÒ ÐÁȏ ÆåÒÒÅ ÅÎÎ 
φ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒȢ   

  



 

 
ρς 

 

τȢ 2ÅÓÕÌÔÁÔ 

τȢρȢ 3ÁÍÌÁ ÂÒÕË ÁÖ ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÆÏÒ ÖÁËÓÎÅ 

0ÒÉÍåÒȤ ÏÇ ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁ ÈÁÒ ËÏÍÐÌÅÍÅÎÔåÒÅ ÒÏÌÌÅÒ É ÕÔÇÒÅÉÉÎÇ ÏÇ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÁÖ 
ÐÓÙËÉÓËÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒ ÈÏÓ ÖÁËÓÎÅȢ 0ÒÉÍåÒÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁ ÅÒ ÏÆÔÁÓÔ ÐÁÓÉÅÎÔÅÎ ÓÉÔÔ ÆĜÒÓÔÅ ÍĜÔÅ ÍÅÄ 
ÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁȟ ÏÇ ÈÁÒ ÅÉÎ ÖÉËÔÉÇ ÔÉÌÖÉÓÉÎÇÓÆÕÎËÓÊÏÎȢ $ÅÉ ÓÔÁȏÒ ÏǮÇ ÆÏÒ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÁÖ ÌÅÔÔÁÒÅ ÏÇ 
ÍÏÄÅÒÁÔÅ ÐÓÙËÉÓËÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒȢ $ÅÒÓÏÍ ÐÁÓÉÅÎÔÅÎ ÈÁÒ ÅÉÔÔ ÅÌÌÅÒ ПÌÅÉÒÅ ÓÙÍÐÔÏÍ ÐÁȏ ÍÏÄÅÒÁÔ ÔÉÌ 
ÁÌÖÏÒÌÅÇ ÐÓÙËÉÓË ÌÉÄÉÎÇ ÓÏÍ ÇÉÒ ÒÅÄÕÓÅÒÔ ÆÕÎËÓÊÏÎÓÅÖÎÅȟ ÓËÁÌ ÐÒÉÍåÒÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁ ÖÕÒÄÅÒÅ 
ÔÉÌÖÉÓÉÎÇ ÔÉÌ ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁȢ 3ÐÅÓÉÁÌÉÓÔÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁ ÔÉÌÂÙÒ ÕÔÇÒÅÉÉÎÇ ÏÇ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ 
ÖÅÄ ÍÅÉÒ ÓÁÍÁÎÓÅÔÔÅ ÅÌÌÅÒ ÁÌÖÏÒÌÅÇÅ ÔÉÌÓÔÁÎÄÁÒȟ ÏÇ ÓËÁÌ ÓÁÍÁÒÂÅÉÄÅ ÍÅÄ ËÏÍÍÕÎÅÎ ÄÅÒ 
ÄÅÔ ÅÒ ÂÅÈÏÖ ÆÏÒ ÌÁÎÇÖÁÒÉÇ ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇȢ   

0ÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ ÂÅÈÏÖ ÆÏÒ ÌÁÎÇÖÁÒÉÇÅ ÏÇ ËÏÏÒÄÉÎÅÒÔÅ ÔÅÎÅÓÔÅÒ ÈÁÒ ÒÅÔÔ ÔÉÌ Áȏ ÆÁȏ ÅÉÎ ËÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 
É ÂÁȏÄÅ ËÏÍÍÕÎÅȤ ÏÇ ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁȢ 6ÅÄ ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ É ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔȤ
ÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁ ÅÒ ÄÅÔ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÓÁÎÓÖÁÒÌÅÇ ÌÅÇÅ ÓÏÍ ÁÖËÌÁÒÁÒ ËÖÅÎ ÓÏÍ ÆĜÌÇÊÅÒ ÏÐÐ 
ÐÁÓÉÅÎÔÅÎȢ $ÅÔ ËÁÎ ÁÎÔÅÎ ÖÅÒÅ ÆÁÓÔÌÅÇÅÎ ÅÌÌÅÒ ÌÅÇÅ É ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁȢ 

 
&ÉÇÕÒ υȢ 'ÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔÌÅÇ ÔÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ É ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÐÅÒ âÒ É ÐÅÒÉÏÄÅÎ φτφτȤφτφψȢ 

&ÉÇÕÒÅÎ ÏÖÅÒ ÖÉÓÅÒ ËÊĜÎÎÓȤ ÏÇ ÁÌÄÅÒÓÆÏÒÄÅÌÉÎÇÁ ÂÌÁÎÔ ÖÁËÓÎÅ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ɉρψɀφτ ÁȏÒɊ ÓÏÍ ÈÁÒ 
ÈÁÔÔ ËÏÎÔÁËÔ ÍÅÄ ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ É ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁȢ $ÅÎ ÉÌÌÕÓÔÒÅÒÅÒ ÁÔ ËÖÉÎÎÅÒ ÅÒ 
ÏÖÅÒÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÒÔÅ É ÄÅÉ ПÌÅÓÔÅ ÁÌÄÅÒÓÇÒÕÐÐÅÒȢ +ÊĜÎÎÓÆÏÒÓËÊÅÌÌÅÎ ÏÇ ÄÅÎ ÓËÅÉÖÅ ÁÌÄÅÒÓȤ
ÆÏÒÄÅÌÉÎÇÁ ËÁÎ ÓÐÅÇÌÅ ÒÅÅÌÌÅ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÁÒ É ÆĜÒÅËÏÍÓÔ ÏÇ ÁÌÖÏÒÓÇÒÁÄ ÁÖ ÐÓÙËÉÓËÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒȟ 
ÍÅÎ ËÁÎ ÏǮÇ ÒÅПÌÅËÔÅÒÅ ÕÌÉË ÔÅÒÓËÅÌ ÆÏÒ Áȏ ÓĜËÊÅ ÈÊÅÌÐ ÏÇ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓËÅ ÓËÉÌÎÁÄÅÒ É ÂÒÕË ÁÖ 
ÔÅÎÅÓÔÅÒ ÍÅÌÌÏÍ ËÊĜÎÎÁȢ 3ÁÍÓÔÕÎÄÅÓ ËÁÎ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÁÎÅ ÖÅÒÅ ËÎÙÔÔÅ ÔÉÌ ÓÔÒÕËÔÕÒÅÌÌÅ ÆÏÒÈÏÌÄ 



 

 
ρσ 

 

É ÔÅÎÅÓÔÅÔÉÌÂÏÄÅÔȟ ÓÏÍ ÐÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇÁÒȟ ÔÉÌÖÉÓÉÎÇÓÐÒÁËÓÉÓ ÏÇ É ËÖÁ ÇÒÁÄ ÔÅÎÅÓÔÅÎÅ ÅÒ ÔÉÌÐÁÓÓÁ 
ÕÌÉËÅ ÌÉÖÓÆÁÓÁÒȢ $ÅÔÔÅ ÐÅÉËÁÒ ÐÁȏ ÂÅÈÏÖÅÔ ÆÏÒ Áȏ ÖÕÒÄÅÒÅ ÏÍ ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÆÏÒ ÖÁËÓÎÅ ÅÒ 
ÔÉÌÓÔÒÅËËÅÌÅÇ ÔÉÌÇÊÅÎÇÅÌÅÇ ÏÇ ÔÒÅÆÆÓÉËËÅÒÔ ÕÔÆÏÒÍÁ ÆÏÒ ÕÌÉËÅ ËÊĜÎÎÓÇÒÕÐÐÅÒȢ   

) ÄÅÔ ÆĜÌÇÊÁÎÄÅ ÖÉÌ ÖÉ ÇÁȏ ÎåÒÁÒÅ ÉÎÎ ÐÁȏ ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÁËÔÉÖÉÔÅÔ ÏÇ ÄĜÇÎÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ ÐÓÙËÉÓËÅ 
ÌÉÄÉÎÇÁÒȟ É ÁÎÁÌÙÓÅ ÁÖ ÏÖÅÒÏÒÄÎÁ ÁËÔÉÖÉÔÅÔ É ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÆÏÒ ÖÁËÓÎÅ ÏÇ ÈÏÓ 
ÁÖÔÁÌÅÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÁÒ É ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎȢ ) ÄÅÉ ÏÖÅÒÏÒÄÎÁ ÁÎÁÌÙÓÁÎÅ ÕÎÄÅÒÓĜËÅÒ ÖÉ ÁËÔÉÖÉÔÅÔÅÎ 
ÓÁÍÌÁȟ ÏÇ É ÄÅÉ ÄÉÁÇÎÏÓÅÓÐÅÓÉПÉËËÅ ÁÎÁÌÙÓÁÎÅ ÖÅÒÔ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÁÎÁÌÙÓÅÒÔ ÄÅÒÓÏÍ 
ÔÁÌÇÒÕÎÎÌÁÇÅÔ ÅÒ ÓÔÏÒÔ ÎÏË ÔÉÌ ÁÔ ÄÅÔ ÅÒ ÓÔÁÔÉÓÔÉÓË ÒÏÂÕÓÔȢ 

τȢρȢρȢ 6ÁËÓÎÅ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ɉ(ÅÌÓÅÆĜÒÅÔÁËɊ 

) ÐÅÒÉÏÄÅÎ ςπςπȤςπςτ ÆÅËË É ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔ ρψσ πππ ÐÅÒÓÏÎÁÒ ÁȏÒÌÅÇ ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ 
ÆÏÒ ÐÓÙËÉÓËÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒȟ ÍÅÄ ÔÉÌ ÓÁÍÁÎ ς ςυω πππ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÁȏÒÌÅÇȢ $ÅÔ ÂÅÔÙÒ ÁÔ ËÖÁÒ 
ÐÅÒÓÏÎ É ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔ ÈÁÄÄÅ ρςȟσ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ËÖÁÒÔ ÁȏÒȢ 0ÁÓÉÅÎÔÒÁÔÅÎ ÆÏÒ ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË 
ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÖÁÒ ÒÅÌÁÔÉÖÔ ÓÔÁÂÉÌ ÐÁȏ ÌÁÎÄÓÂÁÓÉÓ É ÌĜÐÅÔ ÁÖ ÆÅÍÁȏÒÓÐÅÒÉÏÄÅÎȟ ÓÁÍÔ ÆÏÒ ÄÅÉ ПÌÅÓÔÅ 
ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁȟ ÍÅÄÁÎ ÅÎËÅÌÔÅ ÈÁÄÄÅ ÂÅÔÙÄÅÌÅÇÅ ÅÎÄÒÉÎÇÁÒ ɉ6ÅÄÌÅÇÇ υɊȢ  $ÅÎ ÇÅÏÇÒÁПÉÓËÅ 
ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ É ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÁÒ ÍÅÌÌÏÍ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÖÁÒ ÌÉÔÅÎȟ ÏÇ ÄÅÉ ПÌÅÓÔÅ ÌÁȏÇ ÎåÒ 
ÌÁÎÄÓÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔÅÔȢ ,ÏÖÉÓÅÎÂÅÒÇ ÓËÉÌ ÓÅÇ ÕÔ ÍÅÄ ÅÉÎ ÈĜÇÁÒÅ ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÅ ÐÁȏ χσυ ÐÅÒ ρπ 
πππ ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒȟ ÍÅÄÁÎ 3ÔÁÖÁÎÇÅÒ ÌÉÇÇ É ÎÅÄÒÅ ÄÅÌ ÁÖ ÓËÁÌÁÅÎ ÍÅÄ ÅÉÎ ÒÁÔÅ ÐÁȏ τφυ ÐÅÒ ρπ 
πππ ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒȢ  

+ÏÎÔÁËÔÄÁÇÓÒÁÔÅÎ ÖÁÒ ÓÖåÒÔ ÓÔÁÂÉÌ ÆÒÁȏ ÁȏÒ ÔÉÌ ÁȏÒȟ ÂÁȏÄÅ ÆÏÒ ÌÁÎÄÅÔ ÓÏÍ ÈÅÉÌÓËÁÐ ÏÇ ÆÏÒ ÄÅÉ ÁÌÌÅÒ 
ПÌÅÓÔÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁȟ ÍÅÎ 5.. ÏÇ &ÉÎÎÍÁÒË ÈÁÄÄÅ ÅÉÎ ÂÅÔÙÄÅÌÅÇ ÁÕËÅ É ÒÁÔÅ ÆÏÒ 
ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÇÊÅÎÎÏÍ ÐÅÒÉÏÄÅÎ ɉ6ÅÄÌÅÇÇ υɊȢ  $ÅÉ ПÌÅÓÔÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÌÉÇÇ ÒÅÌÁÔÉÖÔ ÎåÒ 
ÌÁÎÄÓÎÉÖÁȏÅÔȟ ÍÅÎ ÅÎËÅÌÔÅ ÏÍÒÁȏÄÅ ÓËÉÌ ÓÅÇ ÕÔȢ /ÓÌÏ ɉ,ÏÖÉÓÅÎÂÅÒÇ ÏÇ /ÓÌÏ 
ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÅÔÓÓÙËÅÈÕÓ ɉ/53ɊɊ ÈÁÒ ÂÁȏÄÅ ÈĜÇ ÔÏÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÍÅÎÇÄÅ ÏÇ ÅÉÎ ÓÔÏÒ ÄÅÌ ÁÖ 
ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÁ ÕÔÆĜÒÔ ÁÖ ÁÖÔÁÌÅÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÁÒȢ (ÅÌÇÅÌÁÎÄȟ &ÉÎÎÍÁÒË ÏÇ 3ÔȢ /ÌÁÖ ÈÁÒ ÌÁȏÇ ÔÏÔÁÌ 
ËÏÎÔÁËÔÍÅÎÇÄÅ ÏÇ ÓÖåÒÔ ÌÁȏÇ ÂÒÕË ÁÖ ÁÖÔÁÌÅÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÁÒȢ $ÅÔÔÅ ËÁÎ ÓÐÅÇÌÅ ÕÌÉËÓËÁÐ É 
ÏÒÇÁÎÉÓÅÒÉÎÇȟ ÔÉÌÇÊÅÎÇÅ ÏÇ ËÁÐÁÓÉÔÅÔ É ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁȟ ÓÁÍÔ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎ É ËÏÒ ÍÁÎÇÅ 
ÁÖÔÁÌÅÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÁÒ ÓÏÍ ПÉÎÓÔ É ÒÅÇÉÏÎÅÎȢ (ĜÇ ÁÎÄÅÌ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÈÏÓ ÁÖÔÁÌÅÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÁÒ ËÁÎ 
ÉÎÄÉËÅÒÅ ÅÉÔ ÕÔÂÒÅÉÄÄ ÐÒÉÖÁÔÔÉÌÂÏÄȟ ÍÅÎ ÂÒÕËÅÎ ËÁÎ ÏǮÇ ÐÁȏÖÅÒËÅ ÓÁÍÈÁÎÄÌÉÎÇ ÏÇ 
ËÏÏÒÄÉÎÅÒÉÎÇȟ ÓåÒÌÅÇ ÖÅÄ ÂÅÈÏÖ ÆÏÒ ÌÁÎÇÖÁÒÉÇ ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇȢ   

!Ô ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÖÁÒÉÅÒÅÒ ÍÅÉÒ ÅÎÎ ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÁÒ ÔÙÄÅÒ ÏǮÇ ÐÁȏ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÒ É ÉÎÔÅÎÓÉÔÅÔ ÏÇ 
ÖÁÒÉÇÈÅÉÔ ÁÖ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇȟ ÉËËÊÅ ÂÅÒÒÅ É ÔÉÌÇÁÎÇȢ .ÏËÒÅ ÏÍÒÁȏÄÅ ÂÅÈÁÎÄÌÁÒ ПÌÅÉÒÅ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ 
ÍÅÄ ÆåÒÒÅ ËÏÎÔÁËÔÁÒȟ ÍÅÄÁÎ ÁÎÄÒÅ ÇÉÒ ÍÅÉÒ ÏÍÆÁÔÔÁÎÄÅ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÔÉÌ ÅÉÔ ÍÉÎÄÒÅ ÔÁÌ 
ÐÁÓÉÅÎÔÁÒȢ 

 

 



 

 
ρτ 

 

 
&ÉÇÕÒ φȢ 4ÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ɉĜÖÅÒÓÔɊ ÏÇ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ɉÎÅÄÅÒÓÔɊ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ É ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎȢ 4ÁÌÁ ÅÒ ÐÅÒ υτ 
τττ ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒ É ÁÌÄÅÒÅÎ υόȤϊψ âÒȢ 

τȢρȢςȢ 6ÁËÓÎÅ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ɉ$03ȤÏÍÒÁȏÄÅɊ 

.ÁȏÒ ÖÉ ÓÅÒ ÎåÒÁÒÅ ÐÁȏ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÆÏÒ ÄÅÉ ÄÉÓÔÒÉËÔÓÐÓÙËÉÁÔÒÉÓËÅ ÓÅÎÔÒÁ ɉ$03Ɋ ÅÒ ÄÅÔ ÍÅÉÒ 
ÌÏËÁÌÅ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÁÒ ÅÎÎ ÄÅÔ ÓÏÍ ËÊÅÍ ÆÒÁÍ ÐÁȏ ÈÅÌÓÅÆĜÒÅÔÁËÓÎÉÖÁȏȢ 4ÒÏÍÓȟ ,ÏÆÏÔÅÎ ÏÇ 6ÏÓÓ 
ÓËÉÌ ÓÅÇ ÕÔ ÍÅÄ ÄÅÉ ÓÔĜÒÓÔÅ ÅÎÄÒÉÎÇÁÎÅ ÇÊÅÎÎÏÍ ÆÅÍÁȏÒÓÐÅÒÉÏÄÅÎȢ  &ÉÇÕÒ ÏÇ ÔÁÂÅÌÌ ÓÏÍ ÖÉÓÅÒ 
ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÁÒ ÍÅÌÌÏÍ ÏÍ ÌÁÇ χπ $03ȤÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÅ ПÉÎÎÅÓ É ÎÅÔÔÖÅÒÓÊÏÎÅÎ ɉ(ÅÌÓÅÁÔÌÁÓ 
0ÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÆÏÒ ÖÁËÓÎÅɊȢ 

0ÁÓÉÅÎÔÒÁÔÁÎÅ ÖÁÒÉÅÒÅÒ ÆÒÁȏ τυυ ÐÁȏ *åÒÅÎ ÔÉÌ χψψ É .ÏÒÄȤ4ÒÏÍÓȟ ÎÏËÏ ÓÏÍ ÖÉÓÅÒ ÁÔ 
ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÎÅ ÍÅÌÌÏÍ ÄÅÉ $03ȤÏÍÒÁȏÄÁ ÉËËÊÅ ÅÒ ÍÉÎÄÒÅ ÅÎÎ ÄÅÉ ÖÉ ÓÅÒ ÍÅÌÌÏÍ ÈÅÌÓÅÆĜÒÅÔÁËÁ 
ÓÉÎÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÅȢ $ÅÔ ÅÒ ÎÏËÒÅ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓËÅ ÓËÉÌÎÁÄÅÒ ÍÅÌÌÏÍ ÄÅÉ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅ 
ÈÅÌÓÅÆĜÒÅÔÁËÁȢ (ÅÌÓÅ -ÉÄÔ ÏÇ (ÅÌÓÅ 3ĜÒȤzÓÔ ÌÉÇÇ ÂÅÇÇÅ ÒÕÎÄÔ υυτȟ ÎÏËÏ ÏÖÅÒ ÌÁÎÄÓÒÁÔÅÎ ÐÁȏ 
υτχ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÐÅÒ ρπ πππ ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒȢ (ÅÌÓÅ 6ÅÓÔ ÌÉÇÇ ÎÏËÏ ÌÁȏÇÁÒÅ ÍÅÄ ÅÉÎ ÒÁÔÅ ÐÁȏ υσψ 
ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÐÅÒ ρπ πππ ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒȟ ÍÅÄÁÎ (ÅÌÓÅ .ÏÒÄ ÌÉÇÇ ÈĜÇÁÓÔ ÍÅÄ ÅÉÎ ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÅ ÐÁȏ 
υφσ ÐÅÒ ρπ πππ ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒȢ $ÅÓÓÅ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÁÎÅ ËÁÎ ÉÎÄÉËÅÒÅ ÕÌÉË ÏÒÇÁÎÉÓÅÒÉÎÇȟ ÁÖÓÔÁÎÄȟ 
ËÁÐÁÓÉÔÅÔ ÏÇ ÂÒÕË ÁÖ ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓËÅ ÔÅÎÅÓÔÅÒ ÍÅÌÌÏÍ $03ȤÏÍÒÁȏÄÁȢ   

https://apps.skde.no/helseatlas/v2/psyk2/#vaksne-i-psykisk-helsevern
https://apps.skde.no/helseatlas/v2/psyk2/#vaksne-i-psykisk-helsevern


 

 
ρυ 

 

+ÖÁÒÔ ÁȏÒ ÈÁÄÄÅ ÏÍ ÌÁÇ ρψσ πππ ÐÅÒÓÏÎÁÒ ÔÉÌ ÓÁÍÁÎ ÒÕÎÄÔ ς ςυω πππ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ É 
ÐÏÌÉËÌÉÎÉËËȢ $ÅÔ ÓÖÁÒÅÒ ÔÉÌ ÅÉÔ ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔ ÐÁȏ ρςȟσ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÐÅÒ ÐÅÒÓÏÎȢ 2ÁÔÅÎ ÅÒ ÓÔÁÂÉÌ 
ÐÁȏ ÌÁÎÄÓÂÁÓÉÓ ÇÊÅÎÎÏÍ ÐÅÒÉÏÄÅÎȟ ÍÅÎ ÆÏÒ ÅÎËÅÌÔÅ ÁÖ $03ȤÏÍÒÁȏÄÁ ÅÒ ÅÎÄÒÉÎÇÁÎÅ 
ÂÅÔÙÄÅÌÅÇÅȢ .ÏÒÄȤ4ÒÏÍÓȟ 4ÒÏÍÓĜ ÏÇ ÏÍÅÇÎȟ 6ÅÓÔÅÒÁȏÌÅÎ ÏÇ -ÉÄÔȤ&ÉÎÎÍÁÒË ÈÁÄÄÅ ÍÁÒËÁÎÔ 
ÁÕËÅȟ ÍÅÄÁÎ +ÏÎÇÓÖÉÎÇÅÒ ÏÇ 6ÏÓÓ ÈÁÄÄÅ ÅÉÎ ÔÙÄÅÌÅÇ ÎÅÄÇÁÎÇȢ 6ÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ ÍÅÌÌÏÍ $03Ȥ
ÏÍÒÁȏÄÁ ÖÁÒ ÓÔÏÒȢ ,ÏÖÉÓÅÎÂÅÒÇ ÏÇ .ÏÒÄȤ4ÒÏÍÓ ÓËÉÌ ÓÅÇ ÕÔ ÍÅÄ ÈĜÇÁÓÔÅ ÒÁÔÁÒ ÓÁÍÁÎÌÉËÎÁ 
ÍÅÄ ÁÎÄÒÅ $03ȤÏÍÒÁȏÄÅȢ    

.ÁȏÒ ÅÉÎ ÓÅÒ ÐÁȏ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÐÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔȟ ÅÒ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÎÅ ÏÇÓÁȏ ÓÔÏÒÅȢ 'ÊĜÖÉËȟ 4ÒÏÍÓĜ ÏÇ 
ÏÍÅÇÎ ÏÇ ПÌÅÉÒÅ ÂÙÄÅÌÁÒ É /ÓÌÏ ÅÒ ÂÌÁÎÔ $03ȤÏÍÒÁȏÄÁ ÍÅÄ ÈĜÇÁÓÔ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÐÅÒ 
ÐÁÓÉÅÎÔȢ ) ÎÅÄÒÅ ÄÅÌ ÅÒ ÁÌÌÅ $03 É (ÅÌÓÅ &ĜÒÄÅȟ ÓÁÍÔ ПÌÅÉÒÅ $03 É &ÉÎÎÍÁÒË ÏÇ &ÏÎÎÁ Ȣ    

-ÅÌÌÏÍ ÄÅÉ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅ ÈÅÌÓÅÆĜÒÅÔÁËÁ ÈÁÒ (ÅÌÓÅ -ÉÄÔ ËÌÁÒÔ ÌÁȏÇÁÓÔ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÐÅÒ 
ÐÁÓÉÅÎÔȟ ÍÅÄÁÎ (ÅÌÓÅ 6ÅÓÔ ÏÇ (ÅÌÓÅ .ÏÒÄ ÌÉÇÇ ÎÏËÏ ÈĜÇÁÒÅȢ (ÅÌÓÅ 3ĜÒȤzÓÔ ÅÒ ÄÅÎ ÅÉÎÁÓÔÅ 
ÒÅÇÉÏÎÅÎ ÓÏÍ ÌÉÇÇ ÏÖÅÒ ÌÁÎÄÓÓÎÉÔÔÅÔ ÐÁȏ ρςȟσȟ ÍÅÄ ρςȟψ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÐÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔȟ ÏÍ ÌÁÇ  
ÅÉÎ ËÏÎÔÁËÔ ÍÅÉÒ ÐÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔ ÅÎÎ ÄÅÉ ÁÎÄÒÅ  ÒÅÇÉÏÎÁÎÅȢ 

τȢρȢσȢ &ÏÒÌĜÐÓÉÎÔÅÎÓÉÔÅÔ 

)ÎÔÅÎÓÉÔÅÔȟ ÄÅÔ ÖÉÌ ÓÅÉÅ ËÏÒ ÈÙÐÐÉÇ ÄÅÔ ÅÒ ÄÁÇÁÒ ÍÅÄ ËÏÎÔÁËÔ ÍÅÌÌÏÍ ÐÁÓÉÅÎÔ ÏÇ ÔÅÎÅÓÔÅÎÅȟ 
ÅÒ ÅÉÔ ÖÉËÔÉÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÓÍÁȏÌ ÆÏÒ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÁÖ ÍÁÎÇÅ ÐÓÙËÉÓËÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒȢ ) ÄÅÔ ÆĜÌÇÊÁÎÄÅ ÖÉÓÅÒ 
ÖÉ ÍÁȏÌ ÐÁȏ ÆÏÒÌĜÐÓÉÎÔÅÎÓÉÔÅÔ É ÄÅÎ ÔÉÄÌÅÇÅ ÄÅÌÅÎ ÁÖ ÐÁÓÉÅÎÔÆÏÒÌĜÐÅÔ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ 
ÆÏÒ ÎÏËÒÅ ÓÔĜÒÒÅ ÄÉÁÇÎÏÓÅÇÒÕÐÐÅÒȡ ÄÅÐÒÅÓÊÏÎȟ ÁÎÇÓÔÌÉÄÉÎÇÁÒȟ 043$ȟ ÅÔÅÆÏÒÓÔÙÒÒÉÎÇ ÏÇ 
ÐÅÒÓÏÎÌÅÇÄÏÍÓÆÏÒÓÔÙÒÒÉÎÇÁÒȢ   

!ÎÁÌÙÓÅÎ ÁÖ ÆÏÒÌĜÐÓÉÎÔÅÎÓÉÔÅÔ ÏÍÆÁÔÔÁÒ ÈÅÌÓÅÆĜÒÅÔÁËÁȟ ÅÔÔÅÒÓÏÍ ÁÄÅËÖÁÔÅ ÔÁÌ ÆÏÒ ÐÒÉÖÁÔÅ 
ÁÖÔÁÌÅÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÁÒ ÉËËÊÅ ÅÒ ÔÉÌÇÊÅÎÇÅÌÅÇÅȢ $ÅÎ ÏÍÆÁÔÔÁÒ ÓÁȏÌÅÉÓ ÒÕÎÄÔ χυ ÐÒÏÓÅÎÔ ÁÖ 
ÁËÔÉÖÉÔÅÔÅÎ É ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁȟ ÏÇ ÍÁȏ ÔÏÌËÁÓÔ ÍÅÄ ÁÔÔÅÒÈÁÌÄ ÏÍ ÁÔ ÄÅÎ ÉËËÊÅ ÅÒ ÆÕÌÌÔ ÕÔ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖȢ 

!ÎÁÌÙÓÅÎ ÉÎËÌÕÄÅÒÅÒ ÆÏÒÌĜÐ ÁÖ ÕÌÉË ÖÁÒÉÇÈÅÉÔ ÆÒÁȏ ÁȏÒÅÔ ÄÅÒ ÔÉÌÖÉÓÉÎÇÁ ÖÁÒ ÍÏÔÔÅËÅÎȢ &ÏÒ Áȏ ÓÉËÒÅ 
ÁÔ ÁÌÌÅ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÓËÁÌ ËÕÎÎÅ ÂÌÉ ÒÅÇÉÓÔÒÅÒÔÅ ÍÅÄ ÅÉÔ ÌÁÎÇÔ ÎÏË ÆÏÒÌĜÐ ÆÒÁȏ ÍÏÔÔÅËÅÎ ÔÉÌÖÉÓÉÎÇȟ 
ÅÒ ςπςσ ÓÉÓÔÅ ÁȏÒ É ÁÎÁÌÙÓÅÎȢ -ÅÄÉÁÎ ÅÒ ÎÙÔÔÁ ÓÏÍ ÍÁȏÌ ÏÇ ÖÉÓÅÒ ÔÉÌ ÄÅÔ ÔÁÌ ÄÁÇÁÒ ÓÏÍ ÅÒ 
ÈÙÐÐÉÇÁÓÔ ÆĜÒÅËÏÍÍÁÎÄÅȢ 'ÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔÅÔ ÅÒ ÎÏËÏ ÈĜÇÁÒÅȟ ÍÅÎ ËÁÎ ÖÅÒÅ ÍÉÓÖÉÓÁÎÄÅ ÆÏÒ 
ÓÁÍÁÎÌÉËÎÉÎÇ ÆÏÒÄÉ ÅÉÎ ÍÉÎÄÒÅ ÄÅÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ ÈĜÇÔ ÔÁÌ ÄÁÇÁÒ ÔÒÅËËÅÒ ÏÐÐ 
ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔÅÔ ÍÙËÊÅȢ 

) ÔÁÂÅÌÌÅÎ ÖÉÓÅÒ ËÏÌÏÎÎÁÎÅ ÕÎÄÅÒ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇ ρ ÁȏÒÁ ÆÏÒ ÍÏÔÔÅËÅÎ ÔÉÌÖÉÓÉÎÇȟ ÏÇ ÍÅÄÉÁÎ ÔÁÌ 
ÄÁÇÁÒ ÆÒÁÍ ÔÉÌ ÆĜÒÓÔÅ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇȟ ÁÌÔÓÁȏ ÔÉÌ ÆĜÒÓÔÅ ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓËÅ ÔÉÍÅ ÅÔÔÅÒ ÁÔ ÔÉÌÖÉÓÉÎÇÁ ËÏÍ ÔÉÌ 
ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁȢ 3ÁȏÌÅÉÓ ÖÉÓÅÒ ËÏÌÏÎÎÁÎÅ ÕÎÄÅÒ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇ ρ ÍÅÄÉÁÎ ÔÁÌ ÄÁÇÁÒ 
ÐÁÓÉÅÎÔÁÎÅ É ÄÅÔ ÁËÔÕÅÌÌÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÅÔ ÈÁÒ É ÖÅÎÔÅÔÉÄȢ 6ÉÄÁÒÅ ÖÉÓÅÒ ËÏÌÏÎÎÁÎÅ ÕÎÄÅÒ 
ËÏÎÔÁËÔÄÁÇ ς ÍÅÄÉÁÎ ÔÁÌ ÄÁÇÁÒ ÆÒÁȏ ρȢ ÔÉÌ ςȢ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇ ÆÏÒ ËÖÁÒÔ ÁÖ ÁȏÒÁȢ +ÏÌÏÎÎÁÎÅ ÕÎÄÅÒ 
ËÏÎÔÁËÔÄÁÇ σ ÍÅÄÉÁÎ ÔÁÌ ÄÁÇÁÒ ÆÒÁȏ ςȢ ÔÉÌ σȢ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇ ÏÓÖȢ 



 

 
ρφ 

 

 

 
&ÉÇÕÒ χȢ &ÏÒÌĜÐÓÉÎÔÅÎÓÉÔÅÔ É ÄÅÔ ÔÉÄÌÅÇÅ ÐÁÓÉÅÎÔÆÏÒÌĜÐÅÔ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ 

$ÅÔ ÅÒ ÓÔÏÒÅ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÒ É ÖÅÎÔÅÔÉÄÅÒ ÍÅÌÌÏÍ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁȢ 0ÅÒÓÏÎÁÒ ÈÅÉÍÅÈĜÙÒÁÎÄÅ É 
ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÔÉÌ 5.. ÅÌÌÅÒ &ÉÎÎÍÁÒË ÈÁÒ ÍÅÉÒ ÅÎÎ ÄÏÂÂÅÌÔ ÓÁȏ ÌÁÎÇÅ ÖÅÎÔÅÔÉÄÅÒ ÓÏÍ 
ÐÅÒÓÏÎÁÒ É 6ÅÓÔÆÏÌÄ ÅÌÌÅÒ &ĜÒÄÅȢ +ÏÌÏÎÎÅ ς ÖÉÓÅÒ ÁÔ ÏÍÒÁȏÄÁ ÍÅÄ ÌÁÎÇÅ ÖÅÎÔÅÔÉÄÅÒ ÉËËÊÅ 
ÎĜÄÖÅÎÄÉÇÖÉÓ ÅÒ ÄÅÉ ÍÅÄ ÌÁȏÇ ÉÎÔÅÎÓÉÔÅÔ ÎÁȏÒ ÆÏÒÌĜÐÅÔ ËÊÅÍ É ÇÁÎÇȢ &ÉÎÎÍÁÒËȟ zÓÔÆÏÌÄ ÏÇ 
$ÉÁËÏÎÈÊÅÍÍÅÔ ÈÁÒ ÆÏÒÈÏÌÄÓÖÉÓ ÈĜÇÔ ÔÁÌ ÄÁÇÁÒ ÆÒÁȏ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇ ρ ÔÉÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇ ςȟ ÏÇ ÁÖ 
ÄÅÓÓÅ ÈÁÒ ÄÅÉ ÔÏ ÆĜÒÓÔÎÅÍÎÄÅ ÌÁȏÇÁÒÅ ÉÎÔÅÎÓÉÔÅÔ ÔÉÌ ÄÅÉ ÎÅÓÔÅ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÎÅȟ ÍÅÄÁÎ 
ÉÎÔÅÎÓÉÔÅÔÅÎ ÆÏÒ $ÉÁËÏÎÈÊÅÍÍÅÔ ÅÒ ÈĜÇÁÒÅ ÆÏÒ ÄÅÉ ÎÅÓÔÅ ËÏÎÔÁËÔÁÎÅȢ &ÒÁȏ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇ σ ÏÇ 
ÖÉÄÁÒÅ ÕÔÏÖÅÒ É ÆÏÒÌĜÐÅÔ ÈÅÌÄ ÉÎÔÅÎÓÉÔÅÔÅÎ ÓÅÇ ÒÅÌÁÔÉÖÔ ÓÔÁÂÉÌ ÆÏÒ ÁÌÌÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁȢ   

'ÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔÁ ÁÖ ρȢȤψȢ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇ ÏÇ σȢȤψȢ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇȟ ÖÉÓÔ É ËÏÌÏÎÎÁÎÅ ÎÅÄÅ ÔÉÌ ÈĜÇÒÅȟ 
ÖÉÓÅÒ ÉÎÔÅÎÓÉÔÅÔÅÎ É ÈÅÉÌÅ ÄÅÔ ÔÉÄÌÅÇÅ ÆÏÒÌĜÐÅÔȟ ÏÇ ÉÎÔÅÎÓÉÔÅÔÅÎ ÎÁȏÒ ÆÏÒÌĜÐÅÔ ÅÒ ËÏÍÍÅ ÌÉÔÔ É 
ÇÁÎÇȢ +ÏÌÏÎÎÁ ÍÅÄ ÔÉÔÔÅÌ Ȱ$ÉÆÆȢȱ ÖÉÓÅÒ ÄÉÆÆÅÒÁÎÓÅÎ É ÉÎÔÅÎÓÉÔÅÔÅÎ ÍÅÌÌÏÍ ÐÅÒÉÏÄÅ ρȢȤψȢ ÏÇ σȢȤ
ψȢ 4ÁÌÁ É ÄÅÎÎÅ ËÏÌÏÎÎÁ ÖÉÓÅÒ ÄÅÒÍÅÄ ÏÍ ÉÎÔÅÎÓÉÔÅÔÅÎ ÅÒ ÕÌÉË ÕÔÏÖÅÒ É ÆÏÒÌĜÐÅÔ ɉσȢȤψȢɊ 
ÓÁÍÁÎÌÉËÎÁ ÍÅÄ ÈÅÉÌÅ ÐÅÒÉÏÄÅÎ ɉρȢȤψȢɊȢ 3ÁȏÌÅÉÓ ÖÉÓÅÒ ÅÉÎ ÈĜÇ ÄÉÆÆÅÒÁÎÓÅ ÏÍ ÄÅÔ ÇÉÔÔ ÒÅÔÔ ÔÉÌ 
ÈÅÌÓÅÈÊÅÌÐȟ ÍÅÄÁÎ ÌÁȏÇ ÄÉÆÆÅÒÁÎÓÅ ÖÉÓÅÒ ÓÔĜÒÒÅ ÇÒÁÄ ÁÖ ÐÌÁÎÍÅÓÓÉÇÈÅÉÔȢ $ÅÔ ÅÒ ÊÁÍÔ ÏÖÅÒ 
ÉËËÊÅ ÎÏËÏÎ ÓÔÅÒË ÓÁÍÁÎÈÅÎÇ ÍÅÌÌÏÍ ÖÅÎÔÅÔÉÄÅÒ ÏÇ ÉÎÔÅÎÓÉÔÅÔ ÎÁȏÒ ÆÏÒÌĜÐÅÔ ËÊÅÍ É ÇÁÎÇȢ 
-ÅÎ ÎÏËÒÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÅ ÓËÉÌ ÓÅÇ ÆÒÁȏ ÄÅÔÔÅȡ &ĜÒÄÅ ÈÁÒ ËÏÒÔ ÖÅÎÔÅÔÉÄȟ ÍÅÎ ÌÁȏÇÁÒÅ ÉÎÔÅÎÓÉÔÅÔ 



 

 
ρχ 

 

É ÆÏÒÌĜÐÅÔ ÖÉÄÁÒÅȢ -ÏÔÓÅÔÔ ÈÁÒ 5.. ÏÇ .ÏÒÄÌÁÎÄ ÌÁÎÇÅ ÖÅÎÔÅÔÉÄÅÒȟ ÍÅÎ ÈĜÇ ÉÎÔÅÎÓÉÔÅÔ ÎÁȏÒ 
ÆÏÒÌĜÐÅÔ ËÊÅÍ É ÇÁÎÇȢ 

τȢρȢτȢ $ĜÇÎÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ɉ(ÅÌÓÅÆĜÒÅÔÁËɊ 

) ÐÅÒÉÏÄÅÎ ςπςπȤςπςτ ÖÁÒ É ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔ ςρ ψππ ÐÅÒÓÏÎÁÒ ÉÎÎÌÁÇÄÅ ÁȏÒÌÅÇ É ÐÓÙËÉÓË 
ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÆÏÒ ÖÁËÓÎÅȢ 0ÁÓÉÅÎÔÒÁÔÅÎ ÖÁÒ ÓÖåÒÔ ÓÔÁÂÉÌ É ÌĜÐÅÔ ÁÖ ÆÅÍÁȏÒÓÐÅÒÉÏÄÅÎȟ ÂÁȏÄÅ ÐÁȏ 
ÌÁÎÄÓÎÉÖÁȏ ÏÇ É ÄÅÉ ПÌÅÓÔÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁȢ 0Áȏ ÌÁÎÄÓÂÁÓÉÓ ÓÖÁÒÔÅ ÄÅÔÔÅ ÔÉÌ φυ ÉÎÎÌÁÇÄÅ 
ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÐÅÒ ρπ πππ ÉÎÎÂÙÇÇÁÒÁÒ ËÖÁÒÔ ÁȏÒȟ ÏÍ ÌÁÇ πȟφ ÐÒÏÓÅÎÔ ÁÖ ÄÅÎ ÖÁËÓÎÅ ÂÅÆÏÌËÎÉÎÇÁ 
É ÁÌÄÅÒÅÎ ρψȤφτ ÁȏÒȢ 

'ÅÏÇÒÁПÉÓË ÖÁÒÉÁÓÊÏÎ É ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÁÎÅ ÅÒ ÍÉÄÄÅÌÓȟ ÍÅÄ ÅÉÎ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓË ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÓȤ
ËÏÍÐÏÎÅÎÔ ɉ3#6Ɋ ÐÁȏ σȟωȢ ) ÂÁȏÄÅ (ÅÌÓÅ 6ÅÓÔ ÏÇ É (ÅÌÓÅ -ÉÄÔ ÌÁȏÇ ÁÌÌÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÎåÒÔ 
ÏÐÐ ÍÏÔ ÌÁÎÄÓÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔÅÔȟ ÍÅÄÁÎ (ÅÌÓÅ 3ĜÒȤzÓÔ ÖÉÓÔÅ ÓÔĜÒÒÅ ÉÎÄÒÅ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎȢ ) /ÓÌÏȤ
ÏÍÒÁȏÄÅÔ ÈÁÄÄÅ ÄÅÉ ПÌÅÓÔÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁȟ ÍÅÄ ÕÎÎÔÁË ÁÖ ,ÏÖÉÓÅÎÂÅÒÇȟ ÂÌÁÎÔ ÄÅÉ ÌÁȏÇÁÓÔÅ 
ÒÁÔÁÎÅ ÎÁÓÊÏÎÁÌÔȢ    

(ĜÇÁÓÔ ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÁÒ ПÉÎÎ ÅÉÎ É ÄÅÌÁÒ ÁÖ (ÅÌÓÅ .ÏÒÄȢ /ÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ É &ÉÎÎÍÁÒËȟ .ÏÒÄÌÁÎÄ 
ÏÇ 5.. ÈÁÄÄÅ ÁÌÌÅ ÒÕÎÄÔ ως ÉÎÎÌÁÇÄÅ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÐÅÒ ρπ πππ ÉÎÎÂÙÇÇÁÒÁÒ ÁȏÒÌÅÇȟ ËÌÁÒÔ ÈĜÇÁÒÅ 
ÅÎÎ ÌÁÎÄÓÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔÅÔȢ ,ÁȏÇÁÓÔ ÒÁÔÅ ÈÁÄÄÅ $ÉÁËÏÎÈÊÅÍÍÅÔȟ ÍÅÄ σω ÉÎÎÌÁÇÄÅ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ 
ÐÅÒ ρπ πππ ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒȢ  

) ÐÅÒÉÏÄÅÎ ςπςπȤςπςτ ÈÁÄÄÅ ÐÁÓÉÅÎÔÁÎÅ É ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔ σω ςππ ÄĜÇÎÏÐÐÈÁÌÄ ÁȏÒÌÅÇ É 
ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎȢ $ÅÔ ÂÅÔÙÒ ÁÔ ËÖÁÒ ÐÁÓÉÅÎÔ É ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔ ÈÁÄÄÅ ρȟψ ÄĜÇÎÏÐÐÈÁÌÄ ÁȏÒÌÅÇȢ 
$ĜÇÎÏÐÐÈÁÌÄÓÒÁÔÅÎ ÖÁÒ ÓÖåÒÔ ÓÔÁÂÉÌ É ÌĜÐÅÔ ÁÖ ÆÅÍÁȏÒÓÐÅÒÉÏÄÅÎȟ ÂÁȏÄÅ ÆÏÒ ÌÁÎÄÅÔ ÓÏÍ 
ÈÅÉÌÓËÁÐ ÏÇ ÆÏÒ ÄÅÉ ПÌÅÓÔÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁȢ 

6ÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ ÍÅÌÌÏÍ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÓÏÍ ÈÅÉÌÓËÁÐ ÖÁÒ ÓÔÏÒȟ ÍÅÄ ÅÉÎ 3#6 ÐÁȏ φȟφȢ 5.. ÓËÉÌ 
ÓÅÇ ÕÔ ÍÅÄ ÈĜÇÁÒÅ ÄĜÇÎÏÐÐÈÁÌÄÓÒÁÔÅ ÅÎÎ ĜÖÒÉÇÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÅȢ 5.. ÈÁÒ ÒÕÎÄÔ ПÉÒÅ 
ÇÏÎÇÅÒ ÓÁȏ ÈĜÇ ÄĜÇÎÏÐÐÈÁÌÄÓÒÁÔÅ ÓÏÍ $ÉÁËÏÎÈÊÅÍÍÅÔȟ ÓÏÍ ÈÁÒ ÌÁȏÇÁÓÔ ÒÁÔÅȢ &ÏÒÓËÊÅÌÌÁÒ É 
ÄĜÇÎÏÐÐÈÁÌÄÓÒÁÔÅ ËÁÎ ÒÅПÌÅËÔÅÒÅ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÒ É ÂÅÈÏÖȟ ÍÅÎ ÏǮÇ ÁÔ ÔÉÌÂÏÄÅÔ ÅÒ ÕÌÉËÔ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒÔȢ 
4ÉÌ ÄĜÍÅÓ ÈÁÒ ÅÎËÅÌÔÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÅ ÍÅÉÒ ÕÔÂÙÇÄÅ &!#4ȤÔÉÌÂÏÄ Ȥ ÏÐÐÓĜËÁÎÄÅ 
ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÓÔÅÁÍ Ȥ ÅÎÎ ÁÎÄÒÅȟ ÓÏÍ ÇÉÒ ÅÉ ÖÒÉÄÉÎÇ É ÒÅÔÎÉÎÇ ÁÖ ÈĜÇÁÒÅ ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÔÉÌÂÏÄȢ  

&ÉÇÕÒÅÎ ÕÎÄÅÒ ÖÉÓÅÒ ÁÔ ÄÅÔ ÅÒ ÍÉÄÄÅÌÓ ÇÅÏÇÒÁПÉÓËÅ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÒ ɉ3#6 σȟτɊ É ÌÉÇÇÅÄĜÇÎ ÐÅÒ ρπ 
πππ ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒ É ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÆÏÒ ÖÁËÓÎÅ ɉρψɀφτ ÁȏÒɊ ÏÇ ÒÁÔÁÎÅ ÅÒ ÒÅÌÁÔÉÖÔ ÓÔÁÂÉÌÅ 
ÏÖÅÒ ÔÉÄȢ 5..ȟ &ÉÎÎÍÁÒË ÏÇ 4ÅÌÅÍÁÒË ÌÉÇÇ ÈĜÇÁÓÔȟ ÍÅÄÁÎ .ÏÒÄȤ4ÒĜÎÄÅÌÁÇȟ 6ÅÓÔÆÏÌÄ ÏÇ 
$ÉÁËÏÎÈÊÅÍÍÅÔ ÈÁÒ ÌÁȏÇÁÓÔ ÌÉÇÇÅÄĜÇÎȢ 6ÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ ÍÅÌÌÏÍ ÒÅÇÉÏÎÁÒ ËÁÎ ÓÐÅÇÌÅ ÕÌÉË 
ÏÒÇÁÎÉÓÅÒÉÎÇȟ ÔÉÌÇÊÅÎÇÅ ÔÉÌ ÁÍÂÕÌÁÎÔÅ ÔÅÎÅÓÔÅÒȟ ËÁÐÁÓÉÔÅÔ É ÄĜÇÎÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÏÇ ÌÏËÁÌ 
ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÓÐÒÁËÓÉÓȢ ςπςτȤÎÉÖÁȏÅÔ ÌÉÇÇ ÆÏÒ ÄÅÉ ПÌÅÓÔÅ ÒÅÇÉÏÎÁÒ ÐÁȏ ÏÍ ÌÁÇ ÓÁÍÅ ÎÉÖÁȏ ÓÏÍ 
ÔÉÄÌÅÇÁÒÅ ÁȏÒȟ ÎÏËÏ ÓÏÍ ÔÙÄÅÒ ÐÁȏ ÁÔ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÎÅ ÅÒ ÓÔÒÕËÔÕÒÅÌÔ ÆÏÒÁÎËÒÁ ÏÇ ÓÔÁÂÉÌÅ ÏÖÅÒ ÔÉÄȢ 

 

 



 

 
ρψ 

 

 
&ÉÇÕÒ ψȢ 4ÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ɉĜÖÅÒÓÔɊȟ ÏÐÐÈÁÌÄÓÒÁÔÅ ɉÍÉÄÔÅÎɊ ÏÇ ÌÉÇÇÅÄĜÇÎÓÒÁÔÅ ɉÎÅÄÅÒÓÔɊ É ÄĜÇÎÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ É ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎȢ 
4ÁÌÁ ÅÒ ÐÅÒ υτ τττ ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒ É ÁÌÄÅÒÅÎ υόȤϊψ âÒȢ 



 

 
ρω 

 

-ÅÄÉÁÎ ÌÉÇÇÅÔÉÄ É ÄÁÇÁÒ ÆÏÒ ÄĜÇÎÏÐÐÈÁÌÄ É ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÆÏÒ ÖÁËÓÎÅ É .ÏÒÇÅ ÖÁÒ ÐÁȏ χ 
ÄÁÇÁÒȟ ÍÅÎ ÄÅÔ ÅÒ ÂÅÔÙÄÅÌÅÇÅ ÇÅÏÇÒÁПÉÓËÅ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÒȢ .ÏËÒÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÅ ÈÁÒ ÓÖåÒÔ 
ËÏÒÔÅ ÏÐÐÈÁÌÄȟ ÍÅÄÁÎ ÁÎÄÒÅ ÈÁÒ ÏÍ ÌÁÇ ÄÏÂÂÅÌÔ ÓÁȏ ÌÁÎÇ ÍÅÄÉÁÎ ÌÉÇÇÅÔÉÄȢ 6ÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ 
ÉÎÎÁÎÆÏÒ ПÌÅÉÒÅ ÏÍÒÁȏÄÅ ÅÒ ÂÅÔÙÄÅÌÅÇȟ ÎÏËÏ ÓÏÍ ËÁÎ ÔÙÄÅ ÐÁȏ ÕÌÉË ÐÁÓÉÅÎÔÓÁÍÁÎÓÅÔÎÉÎÇ ÅÌÌÅÒ 
ÐÒÁËÓÉÓȢ $ÅÔ ÓÁÍÌÁ ÂÉÌÅÔÅÔ ÐÅÉËÅÒ ÐÁȏ ÁÔ ÌÉÇÇÅÔÉÄÁ É ÄĜÇÎÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÖÁÒÉÅÒÅÒ ÍÅÌÌÏÍ 
ÒÅÇÉÏÎÁÒȢ 

 
&ÉÇÕÒ ωȢ ,ÉÇÇÅÔÉÄ É ÔÁÌ ÄÁÇÁÒ ÆÏÒ ÄĜÇÎÏÐÐÈÁÌÄ ÈÏÓ ÖÁËÓÎÅ É ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎȢ 

τȢρȢυȢ $ĜÇÎÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ɉ$03ȤÏÍÒÁȏÄÅɊ 

+ÖÁÒÔ ÁȏÒ ÈÁÄÄÅ ςρ ψππ ÐÅÒÓÏÎÁÒ σω ςππ ÓÁÍÌÁ ÏÐÐÈÁÌÄ É ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁȢ &ÏÒ ÄÅÉ 
ПÌÅÓÔÅ ÒÅÇÉÏÎÁÎÅ ÓÏÍ ÈÅÉÌÓËÁÐ ÖÁÒ ÉËËÊÅ ÅÎÄÒÉÎÇÁ ÓÁȏ ÓÔÏÒ É ÐÅÒÉÏÄÅÎȟ ÍÅÎ ÄÅÔ ÖÁÒ 
ÂÅÔÙÄÅÌÅÇÅ ÅÎÄÒÉÎÇÁÒ ÍÅÌÌÏÍ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÔÉÌ ËÖÁÒÔ ÁÖ ÄÅÉ ÄÉÓÔÒÉËÔÓÐÓÙËÉÁÔÒÉÓËÅ ÓÅÎÔÒÁȢ 
!Ö ÒÅÇÉÏÎÁÎÅ ÈÁÄÄÅ (ÅÌÓÅ .ÏÒÄ ÄÅÎ ÈĜÇÁÓÔÅ ÒÁÔÅÎȟ ÍÅÄÁÎ ÄÅÉ ÔÒÅ ĜÖÒÉÇÅ ÖÁÒ ÎåÒ 
ÌÁÎÄÓÒÁÔÅÎȢ   

&ÏÒ ËÖÁÒ ÅÎËÅÌÔ ÁÖ ÒÅÇÉÏÎÁÎÅ ÖÁÒ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ ÌÁȏÇÁÒÅ É (ÅÌÓÅ -ÉÄÔ ÏÇ (ÅÌÓÅ 6ÅÓÔȟ ÓÁÍÁÎÌÉËÎÁ 
ÍÅÄ ÄÅÉ ÔÏ ĜÖÒÉÇÅ ÒÅÇÉÏÎÁÎÅȢ ) (ÅÌÓÅ 3ĜÒȤzÓÔ ÈÁÄÄÅ 3ÔÒĜÍÍÍÅ ÒÕÎÄÔ ÔÒÅ ÇÏÎÇÅÒ ÓÁȏ ÈĜÇ 
ÏÐÐÈÁÌÄÓÒÁÔÅ ÓÏÍ 6ÉÎÄÅÒÎȟ ÓÏÍ ÈÁÄÄÅ ÌÁȏÇÁÓÔȢ -ÁÎÇÅ ÁÖ $03ȤÏÍÒÁȏÄÁ É /ÓÌÏȤÏÍÒÁȏÄÅÔ ÅÒ É 
ÎÅÄÒÅ ÄÅÌȢ ) (ÅÌÓÅ .ÏÒÄ ÖÁÒ ÏǮÇ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ ÂÅÔÙÄÅÌÅÇȟ ÄÅÒ 3ĜÒȤ4ÒÏÍÓ ÈÁÒ ÏÖÅÒ ÄÏÂÂÅÌÔ ÓÁȏ 
ÈĜÇ ÒÁÔÅ ÓÏÍ -ÏÓÊĜÅÎȟ ÓÏÍ ÈÁÒ ÌÁȏÇÁÓÔȢ &ÉÇÕÒ ÏÇ ÔÁÂÅÌÌ ÆÏÒ ÄĜÇÎÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÐÅÒ $03ȤÏÍÒÁȏÄÅ 
ПÉÎÎÅÓ É ÎÅÔÔÖÅÒÓÊÏÎÅÎ ÁÖ ÁÔÌÁÓÅÔȢ 

https://apps.skde.no/helseatlas/v2/psyk2/#vaksne-i-psykisk-helsevern


 

 
ςπ 

 

τȢρȢφȢ 3ÔÏÒÂÒÕËÁÒÁÒ 

!ÎÁÌÙÓÁÒ ÁÖ ÓÔÏÒÂÒÕËÁÒÁÒ ÖÉÓÅÒ ÁÔ ÅÉÎ ÌÉÔÅÎ ÄÅÌ ÁÖ ÐÁÓÉÅÎÔÁÎÅ ÓÔÁȏÒ ÆÏÒ ÅÉÎ ÓÔÏÒ ÄÅÌ ÁÖ ÂÒÕËÅÎ 
ÁÖ ÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÅÎÅ É ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎȟ ÖÅÄ ÁÔ ÄÅÉ ÖÉÓÅÒ ÆÏÒÄÅÌÉÎÇÁ É ÂÒÕË ÁÖ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÓÏÍ 
ÓÔÁȏÒ ÆÏÒ ÈĜÇÁÓÔ ÔÁÌ ÁÖ ÈĜÖÅÓÖÉÓ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÏÇ ÄĜÇÎÏÐÐÈÁÌÄ ÐÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔȢ 0ÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ 
ÐÓÙËÏÓÅÌÉÄÉÎÇÁÒ ÕÔÇÊÅÒ ÅÉÎ ÓÔÏÒ ÁÎÄÅÌȟ ÏÍ ÌÁÇ ÈÁÌÖÐÁÒÔÅÎ ÁÖ ÐÁÓÉÅÎÔÁÎÅ É ÇÒÕÐÐÁ ÍÅÄ ПÌÅÓÔ 
ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓËÅ ËÏÎÔÁËÔÁÒ ɉψςπ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒɊȟ ÏÇ ÎåÒ ωπ ÐÒÏÓÅÎÔ É ÇÒÕÐÐÁ ÍÅÄ ПÌÅÓÔ ÄĜÇÎÏÐÐÈÁÌÄ 
ɉςρχ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒɊȢ  

!ÎÇÓÔȤ ÏÇ ÓÔÅÍÎÉÎÇÓÌÉÄÉÎÇÁÒ ÅÒ ÖÁÎÌÅÇÁÒÅ É ÐÁÓÉÅÎÔÇÒÕÐÐÅÎÅ ÍÅÄ ÌÁȏÇÁÒÅ ÂÒÕË ÁÖ 
ÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÅÒ ɉÒÕÎÄÔ ςςππ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒɊȢ 4ÁÌÅÔ ÐÁȏ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ ÐÓÙËÏÓÅÌÉÄÉÎÇÁÒ ÖÉÓÅÒ ÅÉÎ 
ÓÖÁË ÁÕËÅ ɉρυπ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒɊȢ &ÏÒ ÍÅÉÒ ÄÅÔÁÌÊÅÒÔÅ ÔÁÌȟ ÍÅÔÏÄÉÓË ÇÒÕÎÎÌÁÇ ÏÇ ÆÏÒÄÅÌÉÎÇÁÒ ÅÔÔÅÒ 
ÄÉÁÇÎÏÓÅÇÒÕÐÐÅÒ ÏÇ ÂÒÕËÓÎÉÖÁȏ ÓÊÁȏ 6ÅÄÌÅÇÇ τȢ 

τȢρȢχȢ &ÏÒÌĜÐ ÅÔÔÅÒ ÄĜÇÎÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ 

0ÁÓÉÅÎÔÁÒ ÓÏÍ ÈÁÒ ÖÏÒÅ ÉÎÎÌÁÇÄÅ ÆÏÒ ÐÓÙËÉÓËÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒ ÈÁÒ ÂÅÈÏÖ ÆÏÒ ÅÉÔ ÂÒÅÉÔÔ ÓÐÅËÔÅÒ ÁÖ 
ÔÅÎÅÓÔÅÒ ÆÒÁȏ ÂÁȏÄÅ ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔȤ ÏÇ ËÏÍÍÕÎÅÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁ ÅÔÔÅÒ ÄĜÇÎÏÐÐÈÁÌÄÅÔȢ ) ÄÅÎÎÅ 
ÕÔÖÉÄÁ ÁÎÁÌÙÓÅÎ ÓÅÒ ÖÉ ÎåÒÁÒÅ ÐÁȏ ÆÏÒÌĜÐÅÔ ÆÏÒ ÄÅÉ ÓÔĜÒÒÅ ÇÒÕÐÐÅÎÅ ÁÖ ÉÎÎÌÁÇÄÅ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ É 
ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎȠ ÐÅÒÓÏÎÁÒ ÓÏÍ ÅÒ ÉÎÎÌÁÇÄÅ ÆÏÒ ÐÓÙËÏÓÅÌÉÄÉÎÇÁÒ ÏÇ ÐÅÒÓÏÎÁÒ ÉÎÎÌÁÇÄÅ ÆÏÒ 
ÄÅÐÒÅÓÊÏÎȢ &ÏÒÌĜÐÅÔ ÔÉÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÎÅ ÅÔÔÅÒ ÕÔÓËÒÉÖÉÎÇ ÏÍÆÁÔÔÁÒ ÅÉ ÒÅËËÅ ÔÅÎÅÓÔÅÒ É ÐÒÉÍåÒȤ ÏÇ 
ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁȢ &ÏËÕÓ ÅÒ ÐÁȏ ÄÅÉ ÆĜÒÓÔÅ χς ÔÉÍÁÎÅȟ ÄÅÉ ÆĜÒÓÔÅ χ ÄÁÇÁÎÅ ÏÇ ÄÅÉ ÆĜÒÓÔÅ 
σπ ÄÁÇÁÎÅ ÅÔÔÅÒ ÕÔÓËÒÉÖÉÎÇȢ $ÅÓÓÅ ÔÉÄÓÒÏÍÍÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÒÅÒ ËÒÉÔÉÓËÅ ÆÁÓÁÒ ÄÅÒ ÒÉÓÉËÏÅÎ ÆÏÒ 
ÔÉÌÂÁËÅÆÁÌÌȟ ÍÁÎÇÌÁÎÄÅ ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇ ÏÇ ÂÅÈÏÖ ÆÏÒ ÓÁÍÁÎÈÅÎÇÁÎÄÅ ÔÅÎÅÓÔÅÒ ÅÒ ÓåÒÌÅÇ ÈĜÇȢ ) 
ÄÅÎ ÆĜÒÓÔÅ ÆÁÓÅÎ ÅÔÔÅÒ ÕÔÓËÒÉÖÉÎÇ ÅÒ ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇÓÓÁÍÔÁÌÅ ÉÎÎÁÎ χς ÔÉÍÁÒ ÖÉËÔÉÇ ÆÏÒ ÐÅÒÓÏÎÁÒ 
ÍÅÄ ÓÊĜÌÖÍÏÒÄÓÔÁÎËÁÒ ÅÌÌÅÒ ȤÁȏÔÆÅÒÄȢ $ÅÎÎÅ ÐÁÓÉÅÎÔÇÒÕÐÐÁ ÅÒ ÇÅÎÅÒÅÌÔ ÍÅÉÒ ÓÁȏÒÂÁÒ ÅÎÎ 
ÁÎÄÒÅ É ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÄÅÎ ÆĜÒÓÔÅ ÖÅËÁ ÅÔÔÅÒ ÕÔÓËÒÉÖÉÎÇȢ    

0ÏÐÕÌÁÓÊÏÎÅÎ ÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÓÏÍ ÈÁÒ ÖÏÒÅ ÕÔÓËÒÉÖÎÅ É ςπςπȤςπςσȢ $ÅÉ ÆĜÌÇÊÁÎÄÅ ÔÁÂÅÌÌÁÎÅ 

ÖÉÓÅÒ ÐÒÏÓÅÎÔÄÅÌ ÓÏÍ ÆÁȏÒȡ  

¶ ËÏÎÓÕÌÔÁÓÊÏÎ É ÐÒÉÍåÒȤ ÅÌÌÅÒ ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁ ÉÎÎÁÎ χς ÔÉÍÁÒ ÅÔÔÅÒ ÕÔÓËÒÉÖÉÎÇȢ   
¶ ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉËËȟ ÈÏÓ ÆÁÓÔÌÅÇÅ ÏÇ ÌÅÇÅÖÁËÔ É ÌĜÐÅÔ ÁÖ ÄÅÉ ÆĜÒÓÔÅ χ ÄÁÇÁÎÅ ÅÔÔÅÒ 
ÕÔÓËÒÉÖÉÎÇ  

¶ ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉËËȟ ÈÏÓ ÆÁÓÔÌÅÇÅ ÏÇ ÌÅÇÅÖÁËÔ É ÌĜÐÅÔ ÁÖ ÄÅÉ ÆĜÒÓÔÅ σπ ÄÁÇÁÎÅ ÅÔÔÅÒ 
ÕÔÓËÒÉÖÉÎÇ  

6ÉÄÁÒÅ ÖÉÓÅÒ ÔÁÂÅÌÌÅÎ ÁÎÄÅÌÅÎ ÓÏÍ ÖÅÒÔ ÒÅÉÎÎÌÁÇÄÅ ÉÎÎÁÎ ÈĜÖÅÓÖÉÓ χȟ ρτ ÏÇ σπ ÄÁÇÁÒ ÅÔÔÅÒ 
ÕÔÓËÒÉÖÉÎÇȢ $ÅÔÁÌÊÁÒ ÏÍ ÔÙÐÅ ÔÅÎÅÓÔÅÒ ÓÏÍ ÖÅÒÔ ÎÙÔÔÁȟ ÒÅÉÎÎÌÅÇÇÉÎÇÁÒ ÏÇ ÌÉËÎÁÎÄÅ ÅÒ ÖÉÓÔ É 
ÎÅÔÔÖÅÒÓÊÏÎÅÎ ÁÖ ÁÔÌÁÓÅÔȢ 

https://apps.skde.no/helseatlas/v2/psyk2/#vedlegg


 

 
ςρ 

 

 

&ÉÇÕÒ ϊȢ &ÏÒÌĜÐ ÅÔÔÅÒ ÕÔÓËÒÉÖÉÎÇ ÆÏÒ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ ÄÅÐÒÅÓÊÏÎ 

0Áȏ ÌÁÎÄÓÂÁÓÉÓ ÍÏÔÔÅË ÅÉÎ ÔÒÅÄÊÅÄÅÌ ÁÖ ÄÅÉ ÓÏÍ ÈÁÒ ÖÏÒÅ ÉÎÎÌÁÇÄÅ ÆÏÒ ÄÅÐÒÅÓÊÏÎ ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇ 
ÉÎÎÁÎ χς ÔÉÍÁÒȢ $ÅÉ ПÌÅÓÔÅ ÒÅÇÉÏÎÁÎÅ ÅÒ É ÎåÒÌÅÉËÅÎ ÁÖ ÄÅÔÔÅȟ ÍÅÎ ÔÁÌÁ ÅÒ ËÌÁÒÔ ÌÁȏÇÁÒÅ É (ÅÌÓÅ 
.ÏÒÄȢ $ÅÔ ÅÒ ÓÔÏÒÅ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÁÒ ÍÅÌÌÏÍ ÈÅÌÓÅÆĜÒÅÔÁËÁ É ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇÁȟ ÄÅÒ ÒÕÎÄÔ ςπ ÐÒÏÓÅÎÔ É 
&ĜÒÄÅȟ .ÏÒÄÌÁÎÄ ÏÇ &ÉÎÎÍÁÒË ÈÁÒ ÅÉÎ ÏÐÐÆĜÌÇÁÎÄÅ ËÏÎÓÕÌÔÁÓÊÏÎ ÄÅÉ ÆĜÒÓÔÅ χς ÔÉÍÁÎÅȟ 
ÍÅÄÁÎ É 6ÅÓÔÆÏÌÄ ÍÏÔÔÅË υυ ÐÒÏÓÅÎÔ ÁÖ ÐÁÓÉÅÎÔÁÎÅ ÅÉÎ ÓÌÉË ËÏÎÓÕÌÔÁÓÊÏÎ É ÐÒÉÍåÒȤ ÅÌÌÅÒ 
ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁȢ &ÏÒ ÍÁÎÇÅ ÁÖ ÈÅÌÓÅÆĜÒÅÔÁËÁ ÅÒ ÐÒÏÓÅÎÔÄÅÌÅÎ ÐÁȏ ÒÕÎÄÔ σπȢ    

$ÅÎ ÆĜÒÓÔÅ ÖÅËÁ ÅÔÔÅÒ ÕÔÓËÒÉÖÉÎÇ ÓÔÁȏÒ ÐÏÌÉËÌÉÎÉËË ÏÇ ÆÁÓÔÌÅÇÅ ÆÏÒ ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇ ÁÖ ÍÁÎÇÅ ÁÖ 
ÐÁÓÉÅÎÔÁÎÅȢ 0Áȏ ÌÁÎÄÓÂÁÓÉÓ ÆÁȏÒ τς ÐÒÏÓÅÎÔ ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇȢ $ÅÔ ÅÒ ÓÔÏÒÅ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÒ 
ÍÅÌÌÏÍ ÈÅÌÓÅÆĜÒÅÔÁËÁȢ -ÅÄÁÎ ςς ÐÒÏÓÅÎÔ É &ÉÎÎÍÁÒË ÅÒ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇ É ÌĜÐÅÔ ÁÖ 
ÄÅÎ ÆĜÒÓÔÅ ÖÅËÁȟ ÆÁȏÒ ÈÅÉÌÅ υφ ÐÒÏÓÅÎÔ É (ÅÌÇÅÌÁÎÄȟ ,ÏÖÉÓÅÎÂÅÒÇ ÏÇ 6ÅÓÔÆÏÌÄ É ÅÉ ÓÌÉË 
ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇ É ÌĜÐÅÔ ÁÖ ÄÅÎ ÓÁÍÅ ÔÉÄÁȢ $ÅÉ ÁÎÄÒÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÆÏÒÄÅÌÅÒ ÓÅÇ ÍÅÌÌÏÍ ÄÅÓÓÅ 
ÙÔÔÅÒÐÕÎËÔÁȢ 3ÅÒ ÖÉ ÐÁȏ ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇÁ ÉÎÎÁÎ σπ ÄÁÇÁÒȟ ÖÁÒÉÅÒÅÒ ÄÅÎÎÅ ÆÒÁȏ τω ÔÉÌ χυ ÐÒÏÓÅÎÔȢ 
.ÏÒÄÌÁÎÄ ÏÇ &ÉÎÎÍÁÒË ÌÉÇÇ ÌÁȏÇÁÓÔȟ ÍÅÄÁÎ "ÅÒÇÅÎ ÌÉÇÇ ÈĜÇÁÓÔȢ -ÁÎÇÅ ÁÖ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÅÒ 
ÐÁȏ ÒÕÎÄÔ χπ ÐÒÏÓÅÎÔ ÅÔÔÅÒ σπ ÄÁÇÁÒȢ    

%ÉÎ ÔÒÅÄÊÅÄÅÌ ÅÒ É ËÏÎÔÁËÔ ÍÅÄ ÆÁÓÔÌÅÇÅ É ÌĜÐÅÔ ÁÖ ÄÅÎ ÆĜÒÓÔÅ ÖÅËÁ ÅÔÔÅÒ ÕÔÓËÒÉÖÉÎÇȢ -ÅÄÁÎ 
ÐÒÏÓÅÎÔÄÅÌÅÎ ÅÒ ÒÅÌÁÔÉÖÔ ÌÉË ÐÁȏ ÔÖÅÒÓ ÁÖ ÒÅÇÉÏÎÁÎÅȟ ÅÒ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ ÂÅÔÙÄÅÌÅÇ ÍÅÌÌÏÍ 
ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁȢ ,ÁȏÇÁÓÔ ÁÎÄÅÌ ÆÁÓÔÌÅÇÅËÏÎÔÁËÔ ÈÁÒ (ÅÌÇÅÌÁÎÄ ÏÇ $ÉÁËÏÎÈÊÅÍÍÅÔȟ ÍÅÄ 
ÒÕÎÄÔ ςς ÐÒÏÓÅÎÔȟ ÍÅÄÁÎ 6ÅÓÔÆÏÌÄȟ )ÎÎÌÁÎÄÅÔ ÏÇ 3ÔÁÖÁÎÇÅÒ ÈÁÒ ÈĜÇÁÓÔȟ ÍÅÄ ÏÖÅÒ τπ 
ÐÒÏÓÅÎÔȢ .ÁȏÒ ÄÅÔ ÇÊÅÌÄ ËÏÎÓÕÌÔÁÓÊÏÎÁÒ ÈÏÓ ÆÁÓÔÌÅÇÅȟ ÅÒ ÏǮÇ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÅ (ÅÌÇÅÌÁÎÄ ÏÇ 
$ÉÁËÏÎÈÊÅÍÍÅÔ ÌÁȏÇÁÓÔȟ ÍÅÄ ρτ ÐÒÏÓÅÎÔȢ &ÌÅÉÒÅ ÁÎÄÒÅ ÈÅÌÓÅÆĜÒÅÔÁË ÈÁÒ ÏǮÇ ÌÁȏÇÅ ÁÎÄÅÌÁÒ ÐÁȏ 
ÕÎÄÅÒ ςπ ÐÒÏÓÅÎÔȢ (ĜÇÓÔ ÁÎÄÅÌ ËÏÎÓÕÌÔÁÓÊÏÎÁÒ ÅÒ ÄÅÔ É ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ 3ÔÁÖÁÎÇÅÒ ÏÇ 
)ÎÎÌÁÎÄÅÔȟ ÓÏÍ ÆÏÒ ËÏÎÔÁËÔÁÒȟ ÍÅÎ .ÏÒÄÌÁÎÄ ÏÇ 6ÅÓÔÆÏÌÄ ÅÒ ÏǮÇ ÈĜÇÔ ÐÁȏ ËÏÎÓÕÌÔÁÓÊÏÎÁÒȟ ÍÅÄ 
ÎåÒ σπ ÐÒÏÓÅÎÔ ÓÏÍ ÆÁȏÒ ËÏÎÓÕÌÔÁÓÊÏÎÁÒ É ÌĜÐÅÔ ÁÖ ÄÅÎ ÆĜÒÓÔÅ ÖÅËÁȢ "ÅÒÒÅ υ ÐÒÏÓÅÎÔ ÁÖ 
ÐÁÓÉÅÎÔÁÎÅ ÍÅÄ ÄÅÐÒÅÓÊÏÎ ÅÒ É ËÏÎÔÁËÔ ÍÅÄ ÌÅÇÅÖÁËÔ É ÌĜÐÅÔ ÁÖ ÄÅÎÎÅ ÐÅÒÉÏÄÅÎȟ ÍÅÄ ÎÏËÏ 
ÖÁÒÉÁÓÊÏÎ ÍÅÌÌÏÍ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁȢ  



 

 
ςς 

 

&ÏÒÈÏÌÄÓÖÉÓ ÆÁȏ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÖÅÒÔ ÒÅÉÎÎÌÁÇÄÅ ÄÅÎ ÆĜÒÓÔÅ ÖÅËÁ ÅÔÔÅÒ ÕÔÓËÒÉÖÉÎÇȟ ÍÅÎ ÅÔÔÅÒ σπ 
ÄÁÇÁÒ ÅÒ ÔÁÌÅÔ ÍÅÉÒ ÂÅÔÙÄÅÌÅÇȢ 0Áȏ ÌÁÎÄÓÂÁÓÉÓ ÖÅÒÔ ρπ ÐÒÏÓÅÎÔ ÒÅÉÎÎÌÁÇÄÅ É ÌĜÐÅÔ ÁÖ ÅÉÎ 
ÍÁȏÎÁÄ ÅÔÔÅÒ ÕÔÓËÒÉÖÉÎÇȢ 6ÁÒÉÁÓÊÏÎÁÎÅ ÅÒ ÎÏËÓÁȏ ÓÔÏÒÅ ÍÅÌÌÏÍ ÈÅÌÓÅÆĜÒÅÔÁËÁȟ ÏÇ ÖÁÒÉÅÒÅÒ ÆÒÁȏ 
υ ÐÒÏÓÅÎÔ É &ÉÎÎÍÁÒË ÔÉÌ ςπ ÐÒÏÓÅÎÔ ÍÅÄ ÎÙ ÉÎÎÌÅÇÇÉÎÇ É &ÏÎÎÁȢ 

 

&ÉÇÕÒ ϋȢ &ÏÒÌĜÐ ÅÔÔÅÒ ÕÔÓËÒÉÖÉÎÇ ÆÏÒ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ ÐÓÙËÏÓÅ 

&ÏÒ ÐÅÒÓÏÎÁÒ ÉÎÎÌÁÇÄÅ ÍÅÄ ÐÓÙËÏÓÅ ÍÏÔÔÅË σχ ÐÒÏÓÅÎÔ ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇ É ÆÏÒÍ ÁÖ ËÏÎÓÕÌÔÁÓÊÏÎ 
É ÐÒÉÍåÒȤ ÅÌÌÅÒ ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁ ÅÔÔÅÒ χς ÔÉÍÁÒȢ 6ÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ ÅÒ ÎÏËÓÁȏ ÓÔÏÒ ÍÅÌÌÏÍ 
ÈÅÌÓÅÆĜÒÅÔÁËÁȟ ÆÒÁȏ ςσ ÐÒÏÓÅÎÔ É &ÉÎÎÍÁÒË ÔÉÌ υς ÐÒÏÓÅÎÔ É ,ÏÖÉÓÅÎÂÅÒÇȢ $ÅÔ ÅÒ ÏǮÇ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÒ 
ÍÅÌÌÏÍ ÒÅÇÉÏÎÁÎÅȟ ÆÒÁȏ ςχ ÐÒÏÓÅÎÔ É (ÅÌÓÅ .ÏÒÄ ÔÉÌ τπ ÐÒÏÓÅÎÔ É (ÅÌÓÅ 3ĜÒȤzÓÔȢ $ÅÎ ÖÉÄÁÒÅ 
ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇÁ ÉÎÎÁÎ ÅÉ ÖÅËÅ ÈÏÓ ÆÁÓÔÌÅÇÅȟ ÌÅÇÅÖÁËÔ ÅÌÌÅÒ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉËË ÅÒ ÖÉËÔÉÇ ÆÏÒÄÉ ÓÙÍÐÔÏÍ 
ËÁÎ ÅÎÄÒÅ ÓÅÇ ÒÁÓËÔȟ ÏÇ ÁÖ ÏÍÓÙÎ ÔÉÌ ÉÎÆÏÒÍÁÓÊÏÎ ÏÇ ÁÎÓÖÁÒ ÆÏÒ ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇȢ !ÎÄÅÌÅÎ ÓÏÍ ÅÒ 
É ËÏÎÔÁËÔ ÍÅÄ ÆÁÓÔÌÅÇÅ ÆÏÒ ÐÓÙËÏÓÅÌÉÄÉÎÇ É ÌĜÐÅÔ ÁÖ ÄÅÎ ÆĜÒÓÔÅ ÖÅËÁ ÅÒ ςφ ÐÒÏÓÅÎÔ ÆÏÒ 
ËÏÎÔÁËÔÁÒ ÏÇ ρπ ÐÒÏÓÅÎÔ ÆÏÒ ËÏÎÓÕÌÔÁÓÊÏÎÁÒȢ +ÏÎÔÁËÔÁÒ ÖÁÒÉÅÒÅÒ ÆÒÁȏ ρυ ÐÒÏÓÅÎÔ É 
,ÏÖÉÓÅÎÂÅÒÇ ÔÉÌ σω ÐÒÏÓÅÎÔ É )ÎÎÌÁÎÄÅÔȢ +ÏÎÓÕÌÔÁÓÊÏÎ ÕÔÔÒÙËËÅÒ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÍÅÉÒ ÓÐÅÓÉПÉËÔ 
ÅÎÎ ËÏÎÔÁËÔ ÏÇ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÅ )ÎÎÌÁÎÄÅÔ ÈÁÒ ÈĜÇÁÓÔ ÁÎÄÅÌ ËÏÎÓÕÌÔÁÓÊÏÎÁÒ ÍÅÄ ÆÁÓÔÌÅÇÅ 
ÍÅÄ ρχ ÐÒÏÓÅÎÔȟ ÍÅÄÁÎ $ÉÁËÏÎÈÊÅÍÍÅÔ ÈÁÒ ÌÁȏÇÁÓÔ ÍÅÄ υ ÐÒÏÓÅÎÔȢ   

3ÅÒ ÖÉ ÎåÒÁÒÅ ÐÁȏ ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉËË ÅÒ ÁÎÄÅÌÅÎ ÐÁȏ ÌÁÎÄÓÂÁÓÉÓ ÐÁȏ υς ÐÒÏÓÅÎÔȟ ÍÅÎ ÍÅÄ 
ÓÔÏÒÅ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÁÒȢ /ÐÐÆĜÌÇÉÎÇÁ ÄÅÎ ÆĜÒÓÔÅ ÖÅËÁ ÖÁÒÉÅÒÅÒ ÆÒÁȏ ρφ ÐÒÏÓÅÎÔ É &ÉÎÎÍÁÒË ÔÉÌ χφ 
ÐÒÏÓÅÎÔ É ,ÏÖÉÓÅÎÂÅÒÇȢ /ÐÐÆĜÌÇÉÎÇÁ ÉÎÎÁÎ σπ ÄÁÇÁÒ ÖÁÒÉÅÒÅÒ ÆÒÁȏ σψ ÐÒÏÓÅÎÔ ÔÉÌ ωρ ÐÒÏÓÅÎÔȟ 
ÏÇ ÄÅÔ ÅÒ ÄÅÉ ÔÏ ÓÁÍÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÓÏÍ ÈÁÒ ÌÁȏÇÁÓÔÅ ÏÇ ÈĜÇÁÓÔÅ ÁÎÄÅÌ ÏÇÓÁȏ É ÄÅÔÔÅ 
ÔÉÄÓÒÏÍÍÅÔȢ ,ÏÖÉÓÅÎÂÅÒÇ ÈÁÒ ÌÁȏÇ ÁÎÄÅÌ ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇ ÈÏÓ ÆÁÓÔÌÅÇÅ ÏÇ ÈĜÇ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉËËȟ ÍÅÎ 
ÄÅÎÎÅ ÓÁÍÁÎÈÅÎÇÅÎ ÖÅÒËÁÒ ÉËËÊÅ Áȏ ÖÅÒÅ ÓÔÅÒË ÆÏÒ ÍÁÎÇÅ ÁÖ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁȢ 
/ÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ É (ÅÌÓÅ .ÏÒÄ ÈÁÒ ÌÁÎÇÔ ÌÁȏÇÁÒÅ ÐÒÏÓÅÎÔÄÅÌ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉËËȢ 3ÁÍÔÉÄÉÇ ÅÒ ÁÎÄÅÌÅÎ 
ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇ ÈÏÓ ÆÁÓÔÌÅÇÅ ÉËËÊÅ ÓåÒÌÅÇ ÈĜÇÁÒÅȢ   



 

 
ςσ 

 

%ÉÎ ÍÉÎÄÒÅ ÄÅÌ ÁÖ ÐÁÓÉÅÎÔÁÎÅ ÈÁÒ ËÏÎÔÁËÔ ÍÅÄ ÌÅÇÅÖÁËÔ É ÌĜÐÅÔ ÁÖ ÄÅÎ ÆĜÒÓÔÅ ÖÅËÁȟ ÍÅÄ 
ÒÕÎÄÔ ψ ÐÒÏÓÅÎÔ ÐÁȏ ÌÁÎÄÓÂÁÓÉÓȢ $ÅÔ ÅÒ ÉÍÉÄÌÅÒÔÉÄ ÅÉÎ ÄÅÌ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎ É ÄÅÎÎÅȟ ÆÒÁȏ τ ÔÉÌ ρσ 
ÐÒÏÓÅÎÔȢ  

.ÁȏÒ ÄÅÔ ÇÊÅÌÄ ÒÅÉÎÌÅÇÇÉÎÇÁÒȟ ÅÒ ÐÒÏÓÅÎÔÄÅÌÅÎ ÒÅÌÁÔÉÖÔ ÈĜÇȟ ÏÇ ÂÅÔÙÄÅÌÅÇ ÈĜÇÁÒÅ ÅÎÎ ÆÏÒ 
ÄÅÐÒÅÓÊÏÎȢ 0Áȏ ÌÁÎÄÓÂÁÓÉÓ ÖÅÒÔ ςς ÐÒÏÓÅÎÔ ÖÅÒÔ ÒÅÉÎÎÌÁÇÄÅ É ÌĜÐÅÔ ÁÖ ÆĜÒÓÔÅ ÍÁȏÎÁÄÅÎ ÅÔÔÅÒ 
ÕÔÓËÒÉÖÉÎÇȢ !ÎÄÅÌÅÎ ÖÁÒÉÅÒÅÒ ÆÒÁȏ ρρ ÐÒÏÓÅÎÔ É /53 ÔÉÌ σς ÐÒÏÓÅÎÔ É &ÏÎÎÁȢ 3ÉÓÔÎÅÍÎÄÅ ÈÁÒ 
ÏǮÇ ÈĜÇÁÓÔ ÁÎÄÅÌ ÒÅÉÎÌÅÇÇÉÎÇ ÆÏÒ ÄÅÐÒÅÓÊÏÎȢ   

/ÐÐÓÕÍÍÅÒÔ ÓÅÒ ÖÉ ÓÔÏÒÅ ÇÅÏÇÒÁПÉÓËÅ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÒ ÐÁȏ ÅÉ ÒÅËËÅ ÉÎÄÉËÁÔÏÒÁÒ ÆÏÒ ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇȟ ÏÇ 
ÖÅÄ ÁÎÔÁÔÔ ÌÉË ÆĜÒÅËÏÍÓÔ ÓËÁÌ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ ÔÉÌÓÅÉÅ ÕÎÄÅÒÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇ É ÅÎËÅÌÔÅ 
ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÅȢ 4ÉÌ ÅÉÎ ÖÉÓÓ ÇÒÁÄ ËÁÎ ÅÎËÅÌÔÅ ÉÎÄÉËÁÔÏÒÁÒ ÆÏÒËÌÁÒÁÓÔ ÁÖ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÒ É 
ÏÒÇÁÎÉÓÅÒÉÎÇȟ ÍÅÎ ÄÅÉ ÓÔÏÒÅ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÎÅ É ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇ É ÓÐÅÓÉÅÌÔ ÐÒÏÓÅÎÔÄÅÌ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉËË 
ÔÙÄÅÒ ÐÁȏ ÁÔ ÉÎÎÌÁÇÄÅ ÉËËÊÅ ÍÏÔÔÅË ÌÉË ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇ ÕÁÖÈÅÎÇÉÇ ÁÖ ËÖÁÒ ÄÅÉ ÂÕÒȢ 3ÐÅÓÉÅÌÔ ÆÏÒ 
ÐÓÙËÏÓÅÌÉÄÉÎÇÁÒ ÅÒ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÎÅ ÍÅÌÌÏÍ ÒÅÇÉÏÎÁÎÅ ÓÔÏÒÅȢ (ÅÌÓÅ .ÏÒÄ ÈÁÒ ρψ ÐÒÏÓÅÎÔÐÏÅÎÇ 
ÌÁȏÇÁÒÅ ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇ ÅÔÔÅÒ σπ ÄÁÇÁÒ ÓÁÍÁÎÌÉËÎÁ ÍÅÄ (ÅÌÓÅ 3ĜÒȤzÓÔȟ ÏÇ ÄÅÉ ÅÎËÅÌÔÅ ÏÐÐÔÁËÓȤ
ÏÍÒÁȏÄÁ ÈÁÒ ÁÌÌÅ ÌÁȏÇÁÒÅ ÁÎÄÅÌÁÒ ÅÎÎ ÎÅÓÔÅÎ ÁÌÌÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ É (ÅÌÓÅ 3ĜÒȤzÓÔȢ 

 

τȢςȢ $ÉÁÇÎÏÓÅÓÐÅÓÉПÉËË ÂÒÕË ÁÖ ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ 

τȢςȢρȢ !ÎÇÓÔÌÉÄÉÎÇÁÒ 

!ÎÇÓÔÌÉÄÉÎÇÁÒ ÅÒ ÅÉ ÁÖ ÄÅÉ ÓÔĜÒÒÅ ÄÉÁÇÎÏÓÅÇÒÕÐÐÅÎÅ ÉÎÎÁÎ ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎȢ $ÅÔ ÅÒ ПÌÅÓÔ 
ÐÅÒÓÏÎÁÒ ÍÅÄ ÁÎÇÓÔÌÉÄÉÎÇÁÒ É ÁÌÄÅÒÓÇÒÕÐÐÅÎÅ ρψɀςτ ÁȏÒ ÏÇ ςυɀστ ÁȏÒȟ ÏÇ ËÖÉÎÎÅÒ ÅÒ É ËÌÁÒÔ 
ПÌÅÉÒÔÁÌ É ÁÌÌÅ ÁÌÄÅÒÓÇÒÕÐÐÅÒȢ 4ÁÌÅÔ ÐÁȏ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÆÅÌÌ ÇÒÁÄÖÉÓ ÍÅÄ ÁÕËÁÎÄÅ ÁÌÄÅÒ ÆÒÁȏ ςυȤστ ÁȏÒȢ 
$ÅÔÔÅ ÓÁÍÓÖÁÒÅÒ ÍÅÄ ÅÔÁÂÌÅÒÔÅ ÅÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÉÓËÅ ÆÕÎÎ ÄÅÒ ÁÎÇÓÔÌÉÄÉÎÇÁÒ ÅÒ ÖÁÎÌÅÇÁÓÔ É ÕÎÇ 
ÖÁËÓÅÎ ÁÌÄÅÒ ÏÇ ÍÅÉÒ ÕÔÂÒÅÉÄÄÅ ÂÌÁÎÔ ËÖÉÎÎÅÒ ÅÎÎ ÍÅÎÎ ɉ2ÅÍÅÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρφɊȢ 



 

 
ςτ 

 

 
&ÉÇÕÒ όȢ 'ÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔÌÅÇ ÔÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ ÁÎÇÓÔȤ ÏÇ ÓÔÒÅÓÓÒÅÌÁÔÅÒÔÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒ ÐÅÒ âÒ É ÐÅÒÉÏÄÅÎ φτφτȤφτφψȢ 

0ÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ ÁÎÇÓÔ 

+ÖÁÒÔ ÁȏÒ ÈÁÄÄÅ É ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔ ςτ φππ ÐÅÒÓÏÎÁÒ ÔÉÌ ÓÁÍÁÎ ςστ πππ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÆÏÒ 
ÁÎÇÓÔÌÉÄÉÎÇÁÒȢ ) ÌĜÐÅÔ ÁÖ ÆÅÍÁȏÒÓÐÅÒÉÏÄÅÎ ÓÅÒ ÖÉ ÅÉÎ ÓÔÏÒ ÒÅÄÕËÓÊÏÎ É ÔÁÌ ÐÅÒÓÏÎÁÒ ÓÏÍ 
ÍÏÔÔÅË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ɉ6ÅÄÌÅÇÇ υɊȢ .ÅÄÇÁÎÇÅÎ ÖÁÒ ÓÔĜÒÓÔ ÆÏÒ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ É ÍÉÄÔÒÅ ÏÇ 
ÎÅÄÒÅ ÄÅÌ ÁÖ ÒÁÔÁÎÅȟ ÎÏËÏ ÓÏÍ ÔÙÄÅÒ ÐÁȏ ÁÔ ÄÅÎ ÇÅÏÇÒÁПÉÓËÅ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ 
ÈÁÒ ÁÕËÁ ÎÏËÏ ÏÖÅÒ ÔÉÄȢ $ÅÔ ÅÒ ÍÉÄÄÅÌÓ ÇÅÏÇÒÁПÉÓË ÖÁÒÉÁÓÊÏÎ É ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÅÎ ÍÅÌÌÏÍ 
ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁȟ ÍÅÄ ÅÉÎ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓË ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÓËÏÍÐÏÎÅÎÔ ɉ3#6Ɋ ÐÁȏ υȟρȢ ,ÏÖÉÓÅÎÂÅÒÇ ÏÇ 
"ÅÒÇÅÎ ÈÁÒ ÒÕÎÄÔ ÄÏÂÂÅÌÔ ÓÁȏ ÈĜÇÅ ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÁÒ ÓÏÍ 5.. ÏÇ 
3ÔÁÖÁÎÇÅÒȢ $ÅÔ ÅÒ ÏǮÇ ÎÏËÏ ÆÏÒÓËÊÅÌÌ ÍÅÌÌÏÍ ÄÅÉ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅ ÈÅÌÓÅÆĜÒÅÔÁËÁȟ ÏÇ ÍÅÄ ÕÎÎÔÁË ÁÖ 
&ÉÎÎÍÁÒË ÅÒ ÁÌÌÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÍÅÄ ÈĜÇÅ ÒÁÔÁÒ É (ÅÌÓÅ 6ÅÓÔ ÏÇ É (ÅÌÓÅ 3ĜÒȤzÓÔȢ  

+ÖÁÒ ÐÁÓÉÅÎÔ ÈÁÄÄÅ É ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔ ωȟυ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ É ÌĜÐÅÔ ÁÖ ÅÉÔÔ ÁȏÒȢ ,ÏÖÉÓÅÎÂÅÒÇ ÏÇ 
/53 ÓËÉÌ ÓÅÇ ÕÔ ÍÅÄ ÈĜÇÁÒÅ ÒÁÔÅ ÆÏÒ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÅÎÎ ÄÅÉ ÁÎÄÒÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁȟ ÏÇ 
ÎÅÓÔÅÎ ÁÌÌÅ ÏÍÒÁȏÄÁ ÓÏÍ ÌÉÇÇ ÏÖÅÒ ÌÁÎÄÓÒÁÔÅÎ ÌÉÇÇ É ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÔÉÌ (ÅÌÓÅ 3ĜÒȤzÓÔȢ 
4ÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÐÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔ ÖÁÒÉÅÒÅÒ ÆÒÁȏ χ ÔÉÌ ρρ ÄÁÇÁÒȟ ÎÏËÏ ÓÏÍ ÌÉÇÇ ÉÎÎÁÎÆÏÒ 
ÎÏÒÍÁÌÖÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ ÓÁÍÁÎÌÉËÎÁ ÍÅÄ ÁÎÄÒÅ ÔÉÌÓÔÁÎÄÁÒȢ $ÅÔ ÅÒ ÅÉÎ ËÌÁÒ ÔÅÎÄÅÎÓ ÔÉÌ ÁÔ 
ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÓÏÍ ÈÁÒ ÈĜÇ ËÏÎÔÁËÔÒÁÔÅ ÏÇÓÁȏ ÈÁÒ ÍÁÎÇÅ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÐÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔȟ 
ÎÏËÏ ÓÏÍ ÉÎÄÉËÅÒÅÒ ÁÔ ÈĜÇ ÐÁÓÉÅÎÔ ÉÎÔÅÎÓÉÔÅÔ ÂÉÄÒÅÇ ÔÉÌ Áȏ ÔÒÅËËÅ ÏÐÐ ÒÁÔÅÎȢ 5.. ÏÇ 
3ÔÁÖÁÎÇÅÒ ÓËÉÌ ÓÅÇ ÎÏËÏ ÆÒÁȏ ÄÅÔÔÅ ÍĜÎÓÔÅÒÅÔȟ ÓÊĜÌÖ ÏÍ ÄÅÉ ÈÁÒ ÒÅÌÁÔÉÖÔ ÈĜÇÅ ÔÁÌ 
ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÐÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔȟ ÌÉÇÇ ÄÅÉ ÂÅÒÒÅ ÐÁȏ ÍÏÄÅÒÁÔÅ ÎÉÖÁȏ ÎÁȏÒ ÄÅÔ ÇÊÅÌÄ ÓÁÍÌÁ 
ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÓÒÁÔÅȢ  



 

 
ςυ 

 

!ÖÔÁÌÅÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÁÒ ÓÔÁȏÒ ÆÏÒ ÅÉÎ ÓÔÏÒ ÄÅÌ ÁÖ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÁ ÆÏÒ ÁÎÇÓÔÌÉÄÉÎÇÁÒȟ ÍÅÄ ÒÕÎÄÔ τπ 
ÐÒÏÓÅÎÔȟ ÏÇ ÐÒÏÓÅÎÔÄÅÌÅÎ ÅÒ ËÌÁÒÔ ÓÔĜÒÒÅ É ÏÍÒÁȏÄÁ ÓÏÍ ÏǮÇ ÈÁÒ ÄÅÉ ÈĜÇÁÓÔÅ ÓÁÍÌÁ 
ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÓÔÒÁÔÁÎÅȢ 6ÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ ÅÒ ÁÌÔÓÁȏ ÌÉÔÅÎ ÆÏÒ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÂÅÈÁÎÄÌÁ É ÈÅÌÓÅÆĜÒÅÔÁËÁȤ ÄÅÔ 
ÅÒ ÂÒÕËÅÎ ÁÖ ÁÖÔÁÌÅÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÁÒ ÓÏÍ ÖÁÒÉÅÒÅÒ ÍÙËÊÅȢ 3ÁÍÌÁ ÅÒ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ ÄÅÒÍÅÄ ÓÔÏÒȟ 
ÍÅÄ ÅÉÎ 3#6 ÐÁȏ χȟςȢ 

τȢςȢςȢ /ÂÓÅÓÓÉÖȤËÏÍÐÕÌÓÉÖ ÌÉÄÉÎÇ ɉ/#$Ɋ 

0ÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ ÏÂÓÅÓÓÉÖȤËÏÍÐÕÌÓÉÖ ÌÉÄÉÎÇ ɉ/#$Ɋ ÅÒ ÅÉ ÍÉÎÄÒÅ ÐÁÓÉÅÎÔÇÒÕÐÐÅ 
ÉÎÎÁÎÆÏÒ ÁÎÇÓÔȤ ÏÇ ÓÔÒÅÓÓÒÅÌÁÔÅÒÔÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒȢ $ÅÉ ÆÌÅÓÔÅ ÅÒ É ÁÌÄÅÒÓÇÒÕÐÐÅÎÅ ρψȤςτ ÏÇ 
ςυȤστ ÁȏÒȟ ÏÇ É ÄÅÓÓÅ ÁÌÄÅÒÓÇÒÕÐÐÅÎÅ ÍÏÔÔÅË ÆÌÅÉÒÅ ËÖÉÎÎÅÒ ÅÎÎ ÍÅÎÎ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇȢ 
4ÁÌ ÐÅÒÓÏÎÁÒ ÓÏÍ ÍÏÔÔÅË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÅÒ ÌÁȏÇÁÒÅ É ÄÅÉ ÅÌÄÒÅ ÁÌÄÅÒÓÇÒÕÐÐÅÎÅȟ ÏÇ 
ËÊĜÎÎÓÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÎÅ ÍÉÎÄÒÅȢ  

&ÉÇÕÒ ύȢ 4ÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ɉĜÖÅÒÓÔɊ ÏÇ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ɉÎÅÄÅÒÓÔɊ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ ÁÎÇÓÔȢ 4ÁÌÁ ÅÒ ÐÅÒ υτ τττ 
ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒ É ÁÌÄÅÒÅÎ υόȤϊψ âÒȢ 



 

 
ςφ 

 

 
&ÉÇÕÒ υτȢ 'ÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔÌÅÇ ÔÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ /#$ ÐÅÒ âÒ É ÐÅÒÉÏÄÅÎ φτφτȤφτφψȢ 

0ÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ /ÂÓÅÓÓÉÖȤËÏÍÐÕÌÓÉÖ ÌÉÄÉÎÇ ɉ/#$Ɋ 

/ÂÓÅÓÓÉÖȤËÏÍÐÕÌÓÉÖ ÌÉÄÉÎÇ ɉÔÖÁÎÇÓÌÉÄÉÎÇȟ /#$Ɋ ÕÔÇÊÏÒÄÅ ÅÉ ÒÅÌÁÔÉÖÔ ÌÉÔÁ ÇÒÕÐÐÅ ÐÅÒÓÏÎÁÒ 
ÉÎÎÁÎÆÏÒ ÁÎÇÓÔȤ ÏÇ ÓÔÒÅÓÓÒÅÌÁÔÅÒÔÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒȢ ) ÐÅÒÉÏÄÅÎ ςπςπȤςπςτ ÈÁÄÄÅ É ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔ 
σψππ ÐÅÒÓÏÎÁÒ σω υππ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÁȏÒÌÅÇ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇȢ 0Áȏ ÌÁÎÄÓÂÁÓÉÓ ÅÎÄÒÁ 
ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÅÎ ÓÅÇ ÌÉÔÅ É ÌĜÐÅÔ ÁÖ ÆÅÍÁȏÒÓÐÅÒÉÏÄÅÎȟ ÍÅÎ ÎÏËÒÅ ÁÖ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÈÁÄÄÅ 
ÍÁÒËÁÎÔÅ  ÅÎÄÒÉÎÇÁÒ ɉ6ÅÄÌÅÇÇ υɊȢ $ÉÁËÏÎÈÊÅÍÍÅÔȟ "ÅÒÇÅÎ ÏÇ (ÅÌÇÅÌÁÎÄ ÈÁÄÄÅ ÅÉÎ ÔÙÄÅÌÅÇ 
ÒÅÄÕËÓÊÏÎ É ÒÁÔÅÎȢ   

$ÅÎ ÇÅÏÇÒÁПÉÓËÅ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ É ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÅÎ ÖÁÒ ÍÉÄÄÅÌÓȟ ÍÅÄ 3#6 ÐÁȏ υȟτȢ /ÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ 
É /ÓÌÏȤÏÍÒÁȏÄÅÔȟ ÏÇ "ÅÒÇÅÎȟ ÈÁÄÄÅ ÒÕÎÄÔ ÄÏÂÂÅÌÔ ÓÁȏ ÈĜÇ ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÅ ÓÏÍ (ÅÌÇÅÌÁÎÄȟ ÓÏÍ 
ÈÁÄÄÅ ÌÁȏÇÁÓÔȢ $ÅÔ ÅÒ  ÅÉÎ ÔÅÎÄÅÎÓ ÍÏÔ ÁÔ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ É (ÅÌÓÅ 6ÅÓÔ ÏÇ (ÅÌÓÅ 3ĜÒȤzÓÔ ÈÁÒ 
ÈĜÇÁÒÅ ÒÁÔÅ ÆÏÒ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÓÁÍÁÎÌÉËÎÁ ÍÅÄ ÄÅÉ ÔÏ ÎÏÒÄÌÅÇÁÒÅ ÒÅÇÉÏÎÁÎÅȟ ÅÉÔ ÔÒÅËË ÖÉ ÏǮÇ ÓÅÒ 
ÆÏÒ ÁÎÄÒÅ ÁÎÇÓÔÌÉÄÉÎÇÁÒȢ  

+ÖÁÒ ÐÁÓÉÅÎÔ ÈÁÄÄÅ É ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔ ρπȟσ  ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ É ÁȏÒÅÔȢ -ÅÄ 3#6 ÐÁȏ ψȟρ ÖÁÒ ÄÅÎ 
ÇÅÏÇÒÁПÉÓËÅ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ É ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÓÒÁÔÅÎ ÆÏÒ /#$ ÓÔÏÒȟ ÄÅÒ ,ÏÖÉÓÅÎÂÅÒÇ ÏÇ /53 ÈÁÄÄÅ 
ÒÕÎÄÔ ÔÒÅ ÇÏÎÇÅÒ ÓÁȏ ÈĜÇ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÓÒÁÔÅ ÓÏÍ (ÅÌÇÅÌÁÎÄ ÏÇ -ĜÒÅ ÏÇ 2ÏÍÓÄÁÌȢ ) ÄÅÓÓÅ 
ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ËÊÅÍ ÅÉÎ ÓÔÏÒ ÄÅÌ ÁÖ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÎÅ ÆÒÁȏ ÁÖÔÁÌÅÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÁÒȟ ÎÏËÏ ÓÏÍ ÅÒ 
ÔÙÐÉÓË ÆÏÒ /ÓÌÏȤÏÍÒÁȏÄÅÔȢ ) ÄÅÉ ПÌÅÓÔÅ ÁÎÄÒÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÅ ÅÒ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÎÅ É ÈÏÖÕÄÓÁË 
ËÎÙÔÔÅ ÔÉÌ ÏÆÆÅÎÔÌÅÇ ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎȢ (ÅÌÇÅÌÁÎÄȟ -ĜÒÅ ÏÇ 2ÏÍÓÄÁÌ ÏÇ zÓÔÆÏÌÄ ÈÁÒ ÄÅÉ 
ÌÁȏÇÁÓÔÅ ÒÁÔÁÎÅ ÔÏÔÁÌÔ ÓÅÔÔȢ -ĜÎÓÔÅÒÅÔ ÖÉÓÅÒ ÁÔ ÂÁȏÄÅ ÔÉÌÇÁÎÇ ÐÁȏ ÏÇ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒÉÎÇ ÁÖ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ 
ÖÁÒÉÅÒÅÒ ÂÅÔÙÄÅÌÅÇ ÍÅÌÌÏÍ ÒÅÇÉÏÎÁÎÅȟ ÍÅÄ ÓåÒÌÅÇ ÈĜÇ ËÁÐÁÓÉÔÅÔ ÏÇ ÂÒÅÉÔÔ 
ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÓÔÉÌÂÏÄ É /ÓÌÏȤÏÍÒÁȏÄÅÔȢ   

0Áȏ ÎÁÓÊÏÎÁÌÔ ÎÉÖÁȏ ÖÁÒ ÄÅÔ ÅÉÎ ÌÉÔÅÎ ÒÅÄÕËÓÊÏÎ É ÒÁÔÅÎ É ÌĜÐÅÔ ÁÖ ÆÅÍÁȏÒÓÐÅÒÉÏÄÅÎȟ ÍÅÎ 
ÕÔÖÉËÌÉÎÇÁ ÖÁÒ ÕÌÉË ÍÅÌÌÏÍ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ɉ6ÅÄÌÅÇÇ υɊȢ 6ÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ É ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÓÒÁÔÅÎ ÅÒ 



 

 
ςχ 

 

ÓÔĜÒÒÅ ÅÎÎ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ É ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÅÎ ÆÏÒ /#$Ȣ $ÅÔÔÅ ÔÙÄÅÒ ÐÁȏ ÁÔ ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇÁ ÐÁÓÉÅÎÔÁÎÅ 
ÆÁȏÒ ÓËÉÌ ÓÅÇ ÍÅÉÒ ÍÅÌÌÏÍ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÅÎÎ ÓÊĜÌÖÅ ÔÁÌÅÔ ÐÁȏ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒȢ $ÅÔÔÅ ÅÒ ÏǮÇ 
ÒÅПÌÅËÔÅÒÔ É ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÎÅ É ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÐÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔȢ 

τȢςȢσȢ 0ÏÓÔȤÔÒÁÕÍÁÔÉÓË ÓÔÒÅÓÓÌÉÄÉÎÇ ɉ043$Ɋ 

0ÏÓÔȤÔÒÁÕÍÁÔÉÓË ÓÔÒÅÓÓÌÉÄÉÎÇ ɉ043$Ɋ ÅÒ ÅÉ ÓÔÏÒ ÇÒÕÐÐÅ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÉÎÎÁÎ ÁÎÇÓÔȤ ÏÇ 
ÓÔÒÅÓÓÒÅÌÁÔÅÒÔÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒȢ &ÌÅÓÔ ËÖÉÎÎÅÒ ÍÏÔÔÅË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ É ÁÌÌÅ ÁÌÄÅÒÓÇÒÕÐÐÅÒȟ ÏÇ 
ÔÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÅÒ ÊÁÍÎÁÒÅ ÆÏÒÄÅÌÔ ÅÔÔÅÒ ÁÌÄÅÒ ÅÎÎ ÆÏÒ ÁÎÄÒÅ ÁÎÇÓÔȤ ÏÇ ÓÔÒÅÓÓÒÅÌÁÔÅÒÔÅ 
ÌÉÄÉÎÇÁÒȢ 

&ÉÇÕÒ υυȢ 4ÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ɉĜÖÅÒÓÔɊ ÏÇ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ɉÎÅÄÅÒÓÔɊ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ /#$Ȣ 4ÁÌÁ ÅÒ ÐÅÒ υτ τττ 
ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒ É ÁÌÄÅÒÅÎ υόȤϊψ âÒȢ 



 

 
ςψ 

 

 
&ÉÇÕÒ υφȢ 'ÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔÌÅÇ ÔÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ 043$ ÐÅÒ âÒ É ÐÅÒÉÏÄÅÎ φτφτȤφτφψȢ 

0ÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ 0ÏÓÔȤÔÒÁÕÍÁÔÉÓË ÓÔÒÅÓÓÌÉÄÉÎÇ ɉ043$Ɋ 

) ÐÅÒÉÏÄÅÎ ςπςπȤςπςτ ÈÁÄÄÅ É ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔ ρχπππ ÐÅÒÓÏÎÁÒ ÒÕÎÄÔ ςσυ πππ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ 
É ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ ÐÏÓÔÔÒÁÕÍÁÔÉÓË ÓÔÒÅÓÓÙÎÄÒÏÍ ɉ043$ɊȢ $ÅÔÔÅ ÇÊÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔȤ
ÇÒÕÐÐÁ ÔÉÌ ÅÉ ÁÖ ÄÅÉ ÓÔĜÒÒÅ ÉÎÎÁÎÆÏÒ ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎȢ $ÅÔ ÅÒ ÅÉÎ ÍÁÒËÁÎÔ ÁÕËÅ É ÐÁÓÉÅÎÔȤ
ÒÁÔÅÎ É ÌĜÐÅÔ ÁÖ ÆÅÍÁȏÒÓÐÅÒÉÏÄÅÎȟ ÏÇ ÄÅÎÎÅ ÕÔÖÉËÌÉÎÇÁ ÖÁÒ ÔÙÄÅÌÅÇ ÆÏÒ ÄÅÉ ПÌÅÓÔÅ 
ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ɉ6ÅÄÌÅÇÇ υɊȢ    

$ÅÎ ÇÅÏÇÒÁПÉÓËÅ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ ÍÅÌÌÏÍ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÅÒ ÍÉÄÄÅÌÓ ɉ3#6 τȟσɊȢ &ÉÎÎÍÁÒË ÓËÉÌ 
ÓÅÇ ÕÔ ÍÅÄ ÂÅÔÙÄÅÌÅÇ ÈĜÇÁÒÅ ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÅ ÅÎÎ ÒÅÓÔÅÎ ÁÖ ÌÁÎÄÅÔȟ ÏÍ ÌÁÇ ÄÏÂÂÅÌÔ ÓÁȏ ÈĜÇ ÒÁÔÅ 
ÓÏÍ 3ÔÁÖÁÎÇÅÒȟ ÓÏÍ ÌÉÇÇ ÌÁȏÇÁÓÔȢ &ÏÒ ÄÅÉ ПÌÅÓÔÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÌÉÇÇ ÒÁÔÅÎ ÎåÒ ÌÁÎÄÓÎÉÖÁȏÅÔȢ  

+ÖÁÒÔ ÁȏÒ ÈÁÄÄÅ É ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔ ρχ πππ ÐÅÒÓÏÎÁÒ ÒÕÎÄÔ ςσυ πππ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉËË 
ÆÏÒ ÐÏÓÔÔÒÁÕÍÁÔÉÓË ÓÔÒÅÓÓÌÉÄÉÎÇ ɉ043$ɊȢ $ÅÔÔÅ ÔÉÌÓÖÁÒÁÒ ÏÍ ÌÁÇ ρσȟχ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÐÅÒ 
ÐÁÓÉÅÎÔ ÐÅÒ ÁȏÒȢ +ÏÎÔÁËÔÄÁÇÓÒÁÔÅÎ ÁÕËÁ ÍÁÒËÁÎÔ ÇÊÅÎÎÏÍ ÆÅÍÁȏÒÓÐÅÒÉÏÄÅÎȟ ÎÏËÏ ÓÏÍ ÓËÉÌ 
ÓÅÇ ÆÒÁȏ ÕÔÖÉËÌÉÎÇÁ ÆÏÒ ÁÎÄÒÅ ÁÎÇÓÔȤ ÏÇ ÓÔÒÅÓÓÒÅÌÁÔÅÒÔÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒȟ ÄÅÒ ÁÕËÅÎ ÈÁÒ ÖÏÒÅ ÍÅÉÒ 
ÍÏÄÅÒÁÔ ɉ6ÅÄÌÅÇÇ υɊȢ $ÅÎ ÇÅÏÇÒÁПÉÓËÅ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ É ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÓÒÁÔÅÎ ÖÁÒ ÍÉÄÄÅÌÓȟ ÍÅÄ 
3#6 ÐÁȏ τȟτȢ  

6ÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ É ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÐÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔ ÖÁÒ ÆÏÒÈÏÌÄÓÖÉÓ ÌÉÔÅÎ ÓÁÍÁÎÌÉËÎÁ ÍÅÄ ÁÎÄÒÅ 
ÁÎÇÓÔȤ ÏÇ ÓÔÒÅÓÓÒÅÌÁÔÅÒÔÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒȟ ÍÅÄ  ÅÉÎ ÓÔĜÒÓÔÅ ÆÏÒÓËÊÅÌÌ ÆÒÁȏ ρυ ÄÁÇÁÒ É 5.. ÔÉÌ ρρ ÄÁÇÁÒ 
É .ÏÒÄȤ4ÒĜÎÄÅÌÁÇȢ $ÅÔ ÅÒ ÓÁȏÌÅÉÓ ÅÉÎ ÎÏËÓÁȏ ÎåÒ ÓÁÍÁÎÈÅÎÇ ÍÅÌÌÏÍ ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÅ ÏÇ 
ËÏÎÔÁËÔÒÁÔÅ ÆÏÒ 043$Ȣ   

) /ÓÌÏȤÏÍÒÁȏÄÅÔ ɉ$ÉÁËÏÎÈÊÅÍÍÅÔȟ ,ÏÖÉÓÅÎÂÅÒÇ ÏÇ /53Ɋ ÏÇ É "ÅÒÇÅÎ ÕÔÇÊÅÒ ÁÖÔÁÌÅȤ
ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÁÒ ÅÉÎ ÖÅÓÅÎÔÌÅÇ ÄÅÌ ÁÖ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÁȟ ÍÅÄÁÎ ÄÅÓÓÅ ÓÐÅÌÅÒ ÅÉ ÌÁÎÇÔ ÍÉÎÄÒÅ ÒÏÌÌÅ É 
&ÉÎÎÍÁÒËȟ (ÅÌÇÅÌÁÎÄ ÏÇ 3ÔȢ /ÌÁÖȟ ÄÅÒ ÄÅÉ ПÌÅÓÔÅ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÎÅ ËÊÅÍ ÆÒÁȏ ÏÆÆÅÎÔÌÅÇ ÐÓÙËÉÓË 



 

 
ςω 

 

ÈÅÌÓÅÖÅÒÎȢ 0ÒÏÓÅÎÔÄÅÌÅÎ ÓÏÍ ÖÅÒÔ ÂÅÈÁÎÄÌÁ ÆÏÒ 043$ ÈÏÓ ÁÖÔÁÌÅÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÁÒ ÅÒ ÊÁÍÎÁÒÅ 
ÆÏÒÄÅÌÔ ÇÅÏÇÒÁПÉÓË ÅÎÎ ÆÏÒ ĜÖÒÉÇÅ ÁÎÇÓÔÌÉÄÉÎÇÁÒȢ 

 
&ÉÇÕÒ υχȢ 4ÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ɉĜÖÅÒÓÔɊ ÏÇ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ɉÎÅÄÅÒÓÔɊ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ 043$Ȣ 4ÁÌÁ ÅÒ ÐÅÒ υτ τττ 
ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒ É ÁÌÄÅÒÅÎ υόȤϊψ âÒȢ 

τȢςȢτȢ $ÅÐÒÅÓÊÏÎÓÌÉÄÉÎÇÁÒ 

$ÅÐÒÅÓÊÏÎÓÌÉÄÉÎÇÁÒ ÅÒ ÂÌÁÎÔ ÄÅÉ ÍÅÓÔ ÕÔÂÒÅÉÄÄÅ ÐÓÙËÉÓËÅ ÌÉÄÉÎÇÁÎÅ ÈÏÓ ÖÁËÓÎÅȟ ÏÇ ÅÉÎ 
ÂÅÔÙÄÅÌÅÇ ÄÅÌ ÁÖ ÐÁÓÉÅÎÔÁÎÅ ÆÁȏÒ ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ É ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎȢ &ÉÇÕÒÅÎ ÖÉÓÅÒ 
ËÏÒ ÍÁÎÇÅ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÓÏÍ ÁȏÒÌÅÇ ÆÅËË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ ÄÅÐÒÅÓÊÏÎȟ ÆÏÒÄÅÌÔ ÐÁȏ ËÊĜÎÎ ÏÇ 
ÁÌÄÅÒÓÇÒÕÐÐÅÒ É ÐÅÒÉÏÄÅÎ ςπςπɀςπςτȢ   

$ÅÔ ÅÒ ПÌÅÓÔ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ É ÁÌÄÅÒÅÎ ςυɀστ ÁȏÒȟ ÏÇ ËÖÉÎÎÅÒ ÅÒ É ÔÙÄÅÌÅÇ ПÌÅÉÒÔÁÌ É ÁÌÌÅ ÁÌÄÅÒÓȤ
ÇÒÕÐÐÅÒȢ 4ÁÌÅÔ ÐÁȏ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÁÕËÁÒ ÆÒÁȏ ρψɀςτ ÁȏÒ ÔÉÌ ςυɀστ ÁȏÒ ÏÇ ÇÁȏÒ ÇÒÁÄÖÉÓ ÎÅÄ ÍÅÄ 
ÁÕËÁÎÄÅ ÁÌÄÅÒȢ -ĜÎÓÔÅÒÅÔ ÓÁÍÓÖÁÒÁÒ ÍÅÄ ËÊÅÎÄÅ ÆÕÎÎ ÏÍ ÁÔ ÄÅÐÒÅÓÊÏÎ ÅÒ ÍÅÓÔ ÕÔÂÒÅÉÄÄ 
ÂÌÁÎÔ ÙÎÇÒÅ ÖÁËÓÎÅ ÏÇ ÍÅÉÒ ÖÁÎÌÅÇ ÈÏÓ ËÖÉÎÎÅÒ ÅÎÎ ÈÏÓ ÍÅÎÎ ɉ&ÏÌËÅÈÅÌÓÅÉÎÓÔÉÔÕÔÔÅÔȟ 
ςπςτɊȢ 



 

 
σπ 

 

 
&ÉÇÕÒ υψȢ 'ÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔÌÅÇ ÔÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ ÄÅÐÒÅÓÊÏÎ ÐÅÒ âÒ É ÐÅÒÉÏÄÅÎ φτφτȤφτφψȢ 

0ÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ ÄÅÐÒÅÓÊÏÎ 

2ÕÎÄÔ σφ πππ ÐÅÒÓÏÎÁÒ ÈÁÄÄÅ ÁȏÒÌÅÇ σψπ πππ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ 
ÄÅÐÒÅÓÊÏÎȢ $ÅÔÔÅ ÔÉÌÓÖÁÒÁÒ ÏÖÅÒ ρ ÐÒÏÓÅÎÔ ÁÖ ÄÅÎ ÖÁËÓÎÅ ÂÅÆÏÌËÎÉÎÇÁȟ ÏÇ ÇÊÅÒ ÄÅÐÒÅÓÊÏÎ ÔÉÌ 
ÄÅÎ ÓÔĜÒÓÔÅ ÄÉÁÇÎÏÓÅÇÒÕÐÐÁ É ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎȢ %ÔÔÅÒ ÐÁÎÄÅÍÉÅÎ ÓÅÒ ÖÉ ÅÉÎ ÔÙÄÅÌÅÇ 
ÎÅÄÇÁÎÇ É ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÅȟ ÂÁȏÄÅ ÎÁÓÊÏÎÁÌÔ ÏÇ É ÁÌÌÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ɉ6ÅÄÌÅÇÇ υɊȢ .ÅÄÇÁÎÇÅÎ ÈÁÒ 
ÖÏÒÅ ÓÔĜÒÓÔ ÄÅÉ ÓÉÓÔÅ ÐÁÒ ÁȏÒÁȢ -ÏÇÌÅÇÅ ÆÏÒËÌÁÒÉÎÇÁÒ ËÁÎ ÖÅÒÅ ÌÁȏÇÁÒÅ ÂÅÈÏÖȟ ÅÌÌÅÒ ÅÎÄÒÁ ÔÉÌÂÏÄ 
ÏÇ ÐÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇÁÒȟ ÍÅÎ ÏǮÇ ÆÒÁÍÖÅËÓÔ ÁÖ ÈÅÉÌÐÒÉÖÁÔÅ ÁËÔĜÒÁÒ ÓÏÍ ÔÉÌÂÙÒ ÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÅÒ ÉÎÎÁÎ 
ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅȢ   

-ÅÄ 3#6 ÐÁȏ χȟς ÅÒ ÄÅÎ ÇÅÏÇÒÁПÉÓËÅ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ É ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÅÎ ÓÔÏÒȢ ) ,ÏÖÉÓÅÎÂÅÒÇ ÏÇ 
&ÉÎÎÍÁÒË ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÅ ÍÏÔÔÅË ÎåÒ ÔÒÅ ÇÏÎÇÅÒ ÓÁȏ ÍÁÎÇÅ ÐÅÒÓÏÎÁÒ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÓÏÍ ÐÁȏ 
3ĜÒÌÁÎÄÅÔȟ ÓÏÍ ÈÁÒ ÌÁȏÇÁÓÔ ÒÁÔÅȢ $ÅÉ ĜÖÒÉÇÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ É /ÓÌÏȤÏÍÒÁȏÄÅÔ ÓÁÍÔ "ÅÒÇÅÎ ÈÁÒ 
ÏǮÇ ÈĜÇÅ ÒÁÔÁÒȟ ÍÅÎ ÓËÉÌ ÓÅÇ ÉËËÊÅ ÓÁȏ ÔÙÄÅÌÅÇ ÆÒÁȏ ÌÁÎÄÓÒÁÔÅÎȢ 3ÊĜÌÖ ÏÍ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ ÍÅÌÌÏÍ 
ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÅÒ ÓÔÏÒȟ ËÁÎ ÖÉ ÉËËÊÅ ÕÔÅÌÕËËÁ ÁÔ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÎÅ ÈÅÎÇ ÓÁÍÁÎ ÍÅÄ ÕÌÉËÔ ÂÅÈÏÖȢ  

) ÌĜÐÅÔ ÁÖ ÆÅÍÁȏÒÓÐÅÒÉÏÄÅÎ ÖÁÒ ÄÅÔ ÅÉÎ ËÌÁÒ ÎÅÄÇÁÎÇ É ÒÁÔÅ ÆÏÒ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒȟ ÏÇ ÎÅÄÇÁÎÇÅÎ 
ÖÁÒ ÊÁÍÎ ÆÏÒ ËÖÁÒÔ ÁÖ ÁȏÒÁ ɉ6ÅÄÌÅÇÇ υɊȢ %ÔÔÅÒÓÏÍ ÎÅÄÇÁÎÇÅÎ ÆĜÌÇÊÅÒ ÅÎÄÒÉÎÇÁ É ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÅÎȟ 
ÓËÕÌÄÁÓÔ ÎÅÄÇÁÎÇÅÎ ÁÔ ÆåÒÒÅ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÆÅËË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ ÄÅÐÒÅÓÊÏÎȟ ÏÇ ÉËËÊÅ ÁÔ ËÖÁÒ 
ÅÎËÅÌÔ ÐÁÓÉÅÎÔ ÆÅËË ÍÉÎÄÒÅ ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇȢ +ÖÁÒ ÐÁÓÉÅÎÔ ÈÁÄÄÅ É ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔ ρπȟχ 
ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒȟ ÏÇ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÐÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔ ÖÁÒÉÅÒÔÅ ÆÒÁȏ ψȟυ ÔÉÌ ρρȟυ ÍÅÌÌÏÍ 
ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁȢ 3ÁÍÁÎÌÉËÎÁ ÍÅÄ ÁÎÄÒÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒȟ ÅÒ ÄÅÔÔÅ ÆÏÒÈÏÌÄÓÖÉÓ ÓÍÁȏ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÒ É 
ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇȢ  

3#6 ÐÁȏ ψȟχ ÕÔÔÒÙËËÅÒ ÓÔÏÒ ÇÅÏÇÒÁПÉÓË ÖÁÒÉÁÓÊÏÎ É ÒÁÔÅ ÆÏÒ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒȢ ,ÏÖÉÓÅÎÂÅÒÇ ÓËÉÌ ÓÅÇ 
ÔÙÄÅÌÅÇ ÕÔ ÍÅÄ ÅÉÎ ÌÁÎÇÔ ÈĜÇÁÒÅ ÒÁÔÅ ÆÏÒ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÅÎÎ ĜÖÒÉÇÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÅȟ ÍÅÎ ÏÇ 
ÆÏÒ ÄÅÉ ĜÖÒÉÇÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÅÒ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ ÓÔÏÒȢ 6É ËÁÎ ÌÉËÅÖÅÌ ÉËËÊÅ ÕÔÅÌÁÔÅ ÍÏÇÌÅÇÈÅÉÔÁ 
ÆÏÒ ÁÔ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÎÅ ÓËÕÌÄÁÓÔ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÒ É ÂÅÈÏÖ ÆÏÒ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇȟ ÏÇ ÁÔ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÎÅ É ÒÁÔÁÎÅ 



 

 
σρ 

 

ÓÁȏÌÅÉÓ ËÁÎ ÖåÒÅ ÕÔÔÒÙËË ÆÏÒ ĜÎÓËÁ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎȢ $ÅÔ ËÊÅÍ ÍÅÌÌÏÍ ÁÎÎÁ ÁÖ ÁÔ ÔÉÌÂÏÄÅÔ ÅÒ ÕÌÉËÔ 
ÏÒÇÁÎÉÓÅÒÔȟ ÔÉÌ ÄĜÍÅÓ ÖÅÄ ÁÔ &!#4ȤÔÅÁÍ ÅÒ ÍÅÉÒ ÏÍÆÁÔÔÁÎÄÅ  ÏÇ ÂÉÄÒÅÇ ÔÉÌ ÈĜÇÁÒÅ ÂÒÕË ÁÖ 
ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ É ÅÎËÅÌÔÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÅ ÅÎÎ É ÁÎÄÒÅȢ 

 
&ÉÇÕÒ υωȢ 4ÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ɉĜÖÅÒÓÔɊ ÏÇ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ɉÎÅÄÅÒÓÔɊ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ ÄÅÐÒÅÓÊÏÎȢ 4ÁÌÁ ÅÒ ÐÅÒ υτ τττ 
ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒ É ÁÌÄÅÒÅÎ υόȤϊψ âÒȢ 

&ÏÒÄÅÌÉÎÇ ÁÖ ÁÌÖÏÒÓÇÒÁÄ ÆÏÒ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÖÅÄ ÄÅÐÒÅÓÊÏÎ 

&ÉÇÕÒÅÎ ÕÎÄÅÒ ÖÉÓÅÒ ËÏÒÌÅÉÓ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÎÅ ÆÏÒ ÄÅÐÒÅÓÊÏÎ ÆÏÒÄÅÌÅÒ ÓÅÇ ÅÔÔÅÒ ÁÌÖÏÒÓÇÒÁÄ 
ɉÍÉÌÄȟ ÍÏÄÅÒÁÔȟ ÁÌÖÏÒÌÅÇȟ ÖÅÄÖÁÒÁÎÄÅȟ ÕÓÐÅÓÉПÉÓÅÒÔɊ É ÕÌÉËÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÅȢ 3ÔÏÌÐÁÎÅ ÖÉÓÅÒ 
ÂÁȏÄÅ ÔÏÔÁÌ ÍÅÎÇÄ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÏÇ ÐÒÏÓÅÎÔÄÅÌÅÎ ÉÎÎÁÎ ËÖÁÒ ÁÌÖÏÒÓÇÒÁÄËÁÔÅÇÏÒÉȢ 4ÏÔÁÌÔ ÈÁÒ 
,ÏÖÉÓÅÎÂÅÒÇ ÈÁÒ ÈĜÇÁÓÔ ÍÅÎÇÄ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒȟ ÍÅÄÁÎ ÄÅÉ ПÌÅÓÔÅ ÁÎÄÒÅ ÏÍÒÁȏÄÅ ÌÉÇÇ ÎåÒ 
ÌÁÎÄÓÎÉÖÁȏÅÔȢ    

$ÅÔ ÅÒ ÓÔÏÒÅ ÇÅÏÇÒÁПÉÓËÅ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÒ É ËÏÒ ÍÁÎÇÅ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÓÏÍ ÂÌÉÒ ÂÒÕËÔ É ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ 
ÁÖ ÄÅÐÒÅÓÊÏÎȟ ÍÅÎ ÆÏÒÄÅÌÉÎÇÁ ÁÖ ÁÌÖÏÒÓÇÒÁÄ ÅÒ ÒÅÌÁÔÉÖÔ ÌÉË ÐÁȏ ÔÖÅÒÓ ÁÖ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁȢ 
&ÉÇÕÒÅÎ ÖÉÓÅÒ ÁÔ ÍÏÄÅÒÁÔÅ ÄÅÐÒÅÓÊÏÎÁÒ ÓÔÁȏÒ ÆÏÒ ÓÔĜÒÓÔÅÐÁÒÔÅÎ ÁÖ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÎÅ É ÁÌÌÅ 
ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÅȢ $ÅÔÔÅ ÕÎÄÅÒÓÔÒÅËÁÒ ÁÔ ÄÅÐÒÅÓÊÏÎ ÅÒ ÅÉ ÁÖ ÄÅÉ ÍÅÓÔ ÂÅÌÁÓÔÁÎÄÅ ÏÇ 
ÒÅÓÓÕÒÓËÒÅÖÊÁÎÄÅ ÌÉÄÉÎÇÁÎÅ É ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎȟ ÏÇ ËÁÐÁÓÉÔÅÔ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉËË ÍÁȏ ÖÅÒÅ 
ÄÉÍÅÎÓÊÏÎÅÒÔ ÆÏÒ ÅÉÔ ÓÔÏÒÔ ÖÏÌÕÍ ÁÖ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ ÍÏÄÅÒÁÔÅ lidingar, ikkje berre dei 



 

 
σς 

 

aller mest alvorlege. Mild og alvorleg depresjon varierer noko mellom 
opptaksområda. Uspesifiserte diagnosar utgjer ein mindre og varierande del av 
kontaktdagane. 

 
&ÉÇÕÒ υϊȢ &ÏÒÄÅÌÉÎÇ ÁÖ ÁÌÖÏÒÓÇÒÁÄ ɉÍÉÌÄȟ ÍÏÄÅÒÁÔȟ ÁÌÖÏÒÌÅÇȟ ÖÅÄÖÁÒÁÎÄÅ ÏÇ ÕÓÐÅÓÉУÉÓÅÒÔɊ ÆÏÒ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ËÎÙÔÔÅ ÔÉÌ 
ÄÅÐÒÅÓÊÏÎȟ ÂÁÓÅÒÔ Ðâ ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔÌÅÇ ÊÕÓÔÅÒÔ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÓÒÁÔÅ ÐÅÒ υτ τττ ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒ É ÐÅÒÉÏÄÅÎ φτφτɀφτφψȢ  

$ĜÇÎÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ ÄÅÐÒÅÓÊÏÎ 

+ÖÁÒÔ ÁȏÒ ÖÁÒ συππ ÐÅÒÓÏÎÁÒ ÉÎÎÌÁÇÄÅ É ÄĜÇÎÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ ÄÅÐÒÅÓÊÏÎȢ $ÅÔ ÓÖÁÒÅÒ ÔÉÌ ÅÉÎ ÒÁÔÅ 
ÐÁȏ ρπ ÐÅÒ ρπ πππ ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒ ÐÁȏ ÌÁÎÄÓÂÁÓÉÓȢ 0ÁÓÉÅÎÔÒÁÔÅÎ ÇÊÅËË ÎÏËÏ ÎÅÄ É ÌĜÐÅÔ ÁÖ 
ÆÅÍÁȏÒÓÐÅÒÉÏÄÅÎ ÐÁȏ ÌÁÎÄÓÂÁÓÉÓȟ ÍÅÎ ÆÏÒ ËÖÁÒÔ ÁÖ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÅÎÄÒÁ ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÁÎÅ ÓÅÇ 
ÕÌÉËÔ ɉ6ÅÄÌÅÇÇ υɊȢ   

6ÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ ÍÅÌÌÏÍ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÖÁÒ ÍÉÄÄÅÌÓȢ &ÉÎÎÍÁÒË ÏÇ .ÏÒÄÌÁÎÄ ÈÁÄÄÅ ÎåÒ ПÉÒÅ 
ÇÏÎÇÅÒ ÓÁȏ ÈĜÇ ÒÁÔÅ ÆÏÒ ÉÎÎÌÁÇÄÅ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÓÏÍ $ÉÁËÏÎÈÊÅÍÍÅÔȟ ÓÏÍ ÈÁÄÄÅ ÌÁȏÇÁÓÔȢ -ÁÎÇÅ 
ÁÖ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÈÁÄÄÅ ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÁÒ É ÎåÒÌÅÉËÅÎ ÁÖ ÌÁÎÄÓÒÁÔÅÎȢ $ÅÔ ÖÁÒ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅ 
ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÒ É ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÅÎȟ ÖÅÄ ÁÔ ÁÌÌÅ ÈÅÌÓÅÆĜÒÅÔÁËÁ É (ÅÌÓÅ .ÏÒÄ ÈÁÄÄÅ ÒÁÔÁÒ ÏÖÅÒ 
ÌÁÎÄÓÒÁÔÅÎȟ ÍÅÄÁÎ ÄÅÉ ĜÖÒÉÇÅ ÒÅÇÉÏÎÁÎÅ ÈÁÄÄÅ ÓÔĜÒÒÅ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎȢ 



 

 
σσ 

 

 
&ÉÇÕÒ υϋȢ 4ÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ɉĜÖÅÒÓÔɊȟ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ɉÍÉÄÔÅÎɊ ÏÇ ÔÁÌ ÌÉÇÇÅÄĜÇÎ ɉÎÅÄÅÒÓÔɊ É ÄĜÇÎÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ ÄÅÐÒÅÓÊÏÎȢ 4ÁÌÁ 
ÅÒ ÐÅÒ υτ τττ ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒ É ÁÌÄÅÒÅÎ υόȤϊψ âÒȢ 



 

 
στ 

 

 
&ÉÇÕÒ υόȡ ,ÉÇÇÅÔÉÄ ÖÅÄ ÄĜÇÎÏÐÐÈÁÌÄ ÆÏÒ ÄÅÐÒÅÓÊÏÎ 

τȢςȢυȢ "ÉÐÏÌÁÒÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒ 

"ÉÐÏÌÁÒÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒ ÅÒ ËÒÏÎÉÓËÅ ÓÔÅÍÎÉÎÇÓÌÉÄÉÎÇÁÒ ÓÏÍ ËÒÅÖ ÌÁÎÇÖÁÒÉÇ ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇȟ ÏÇ ÍÁÎÇÅ 
ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÏÔÔÅË ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ É ÖÁËÓÅÎÐÓÙËÉÁÔÒÉÅÎȢ &ÉÇÕÒÅÎ ÖÉÓÅÒ ËÏÒ ÍÁÎÇÅ 
ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÓÏÍ ÁȏÒÌÅÇ ÆÅËË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ ÂÉÐÏÌÁÒÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒȟ ÆÏÒÄÅÌÔ ÐÁȏ ËÊĜÎÎ ÏÇ 
ÁÌÄÅÒÓÇÒÕÐÐÅÒ É ÐÅÒÉÏÄÅÎ ςπςπɀςπςτȢ   

&ÌÅÓÔ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ ÂÉÐÏÌÁÒÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒ ÅÒ É ÁÌÄÅÒÓÇÒÕÐÐÁ ςυɀστ ÁȏÒȟ  ÅÔÔÅÒÆĜÌÇÄ ÁÖ ÇÒÕÐÐÁ συɀ
ττ ÁȏÒȢ 4ÁÌÅÔ ÐÁȏ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÉÎËÁÒ ÇÒÁÄÖÉÓ ÅÔÔÅÒ ÆÙÌÔÅ τυ ÁȏÒȢ ) ÁÌÌÅ ÁÌÄÅÒÓÇÒÕÐÐÅÒ ÅÒ ËÖÉÎÎÅÒ É 
ПÌÅÉÒÔÁÌȟ ÍÅÎ ÓËÉÌÎÁÄÅÎ ÍÅÌÌÏÍ ËÖÉÎÎÅÒ ÏÇ ÍÅÎÎ ÅÒ ÍÉÎÄÒÅ ÅÎÎ ÆÏÒ ÔÉÌ ÄĜÍÅÓ ÄÅÐÒÅÓÊÏÎ ÏÇ 
ÁÎÇÓÔȢ -ĜÎÓÔÅÒÅÔ ÓÁÍÓÖÁÒÁÒ ÍÅÄ ÄÅÔ ÅÉÎ ËÊÅÎÎÅÒ ÆÒÁȏ ÔÉÄÌÅÇÁÒÅ ÆÏÒÓËÉÎÇȢ "ÉÐÏÌÁÒÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒ 
ÄÅÂÕÔÅÒÅÒ ÏÆÔÅ É ÕÎÇ ÖÁËÓÅÎ ÁÌÄÅÒȟ ÏÇ ÂÅÇÇÅ ËÊĜÎÎ ÅÒ ÒÅÌÁÔÉÖÔ ÊÁÍÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÒÔÅȟ ÍÅÎ ÍÅÄ 
ÎÏËÏ ÏÖÅÒÖÅËÔ ÁÖ ËÖÉÎÎÅÒ É ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ɉ3ÉÎÇÈ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπςυɊȢ 



 

 
συ 

 

 
&ÉÇÕÒ υύȢ 'ÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔÌÅÇ ÔÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ ÂÉÐÏÌÁÒÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒ ÐÅÒ âÒ É ÐÅÒÉÏÄÅÎ φτφτȤφτφψȢ 

0ÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ ÂÉÐÏÌÁÒÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒ 

) ÐÅÒÉÏÄÅÎ ςπςπȤςπςτ ÈÁÄÄÅ É ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔ χωππ ÐÅÒÓÏÎÁÒ ρπς πππ ÓÁÍÌÁ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ 
É ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ ÂÉÐÏÌÁÒÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒȢ $ÅÔ ÅÒ ÓÁȏÌÅÉÓ ÅÉ ÁÖ ÄÅÉ ÍÉÎÄÒÅ ÇÒÕÐÐÅÎÅ ÉÎÎÁÎ 
ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÆÏÒ ÖÁËÓÎÅȢ 4ÉÌ ÌÉËÓ ÍÅÄ ÄÅÐÒÅÓÊÏÎ ÖÁÒ ÄÅÔ ÅÉÎ ÊÁÍÎ ÒÅÄÕËÓÊÏÎ É 
ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÅÎ ÆÒÁȏ ÐÁÎÄÅÍÉÅÎ ÏÇ ÆÒÁÍ ÔÉÌ ςπςτȟ ÏÇ ÒÅÄÕËÓÊÏÎÅÎ ÖÁÒ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓË ÆÏÒ ÁÌÌÅ 
ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ɉ6ÅÄÌÅÇÇ υɊȢ  

6ÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ É ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÅÎ ÖÁÒ ÍÉÄÄÅÌÓȟ ÍÅÄ ÅÉÎ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓË ÖÁÒÉÁÓÊÏÎËÏÍÐÏÎÅÎÔ ɉ3#6Ɋ 
ÐÁȏ σȟτȢ ,ÏÖÉÓÅÎÂÅÒÇ ÓËÉÌ ÓÅÇ ÕÔ ÍÅÄ ÈĜÇÁÒÅ ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÅ ÅÎÎ ĜÖÒÉÇÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÅȟ ÍÅÎ 
ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÎÅ ÅÒ ÉËËÊÅ ÌÉËÅ ÔÙÄÅÌÅÇÅ ÓÏÍ ÆÏÒ ÄÅÐÒÅÓÊÏÎȢ +ÖÁÒ ÐÅÒÓÏÎ ÈÁÄÄÅ É ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔ ρσ 
ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ ÂÉÐÏÌÁÒÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒȢ 4ÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÐÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔ 
ÖÁÒÉÅÒÔÅ ÆÒÁȏ ρπ ÔÉÌ ρυȟψȟ ÓÏÍ ÉËËÊÅ ÅÒ ÓåÒÌÅÇ ÈĜÇ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎ ÓÁÍÁÎÌÉËÎÁ ÍÅÄ ÁÎÄÒÅ ÐÓÙËÉÓËÅ 
ÌÉÄÉÎÇÁÒȢ 2ÁÔÅÎ ÆÏÒ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÇÊÅËË ÎÏËÏ ÎÅÄ É ÐÅÒÉÏÄÅÎȟ ÍÅÎ ÒÅÄÕËÓÊÏÎÅÎ ÈÁÒ ÓÔÏÒÅ 
ÌÉËÓËÁÐÓÔÒÅËË ÍÅÄ ÒÅÄÕËÓÊÏÎ É ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÅ ɉ6ÅÄÌÅÇÇ υɊȢ $ÅÔ ÔÙÄÅÒ ÐÁȏ ÁÔ ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇÁ ÐÅÒ 
ÐÁÓÉÅÎÔ ÅÎÄÒÁ ÓÅÇ ÌÉÔÅȟ ÍÅÎ ÁÔ ÐÁÓÉÅÎÔÇÒÕÐÐÁ ÖÁÒÔ ÍÉÎÄÒÅȢ  

-ÅÄ ÅÉÎ 3#6 ÐÁȏ χȟχ ÅÒ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎ É ÒÁÔÅ ÆÏÒ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÓÔÏÒȢ ,ÏÖÉÓÅÎÂÅÒÇ ÓËÉÌ ÓÅÇ ÕÔ ÍÅÄ 
ÒÕÎÄÔ ÄÏÂÂÅÌÔ ÓÁȏ ÈĜÇ ÒÁÔÅ ÓÏÍ ÐÁȏ ÌÁÎÄÓÒÁÔÅÎȟ ÏÇ $ÉÁËÏÎÈÊÅÍÍÅÔ ÓËÉÌ ÓÅÇ ÏǮÇ ÅÉÎ ÄÅÌ ÆÒÁȏ 
ĜÖÒÉÇÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÅȢ &ÏÒÓËÊÅÌÌÁÒ É ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ËÁÎ ÈÅÎÇÅ ÓÁÍÁÎ ÍÅÄ ÈĜÇÁÒÅ ÂÅÈÏÖȟ ÏÇ 
ÄÅÔ ËÁÎ ÄÉÆÏÒ ÉËËÊÅ ÕÔÅÌÕËËÁÓÔ ÁÔ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ ÅÒ ĜÎÓËÁȢ -ÅÌÌÏÍ ÁÎÎÁ ËÁÎ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÒ É 
ÏÒÇÁÎÉÓÅÒÉÎÇ ÍÅÌÌÏÍ ÈÅÌÓÅÆĜÒÅÔÁËÁȟ ÓÏÍ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÖÅÄ &!#4ȤÔÅÁÍ ÆÏÒËÌÁÒÅ ÈĜÇÁÒÅ ÂÒÕË 
ÁÖ ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇȢ 



 

 
σφ 

 

 
&ÉÇÕÒ φτȢ 4ÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ɉĜÖÅÒÓÔɊ ÏÇ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ɉÎÅÄÅÒÓÔɊ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ ÂÉÐÏÌÁÒÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒȢ 4ÁÌÁ ÅÒ ÐÅÒ υτ 
τττ ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒ É ÁÌÄÅÒÅÎ υόȤϊψ âÒȢ 

&ÏÒÄÅÌÉÎÇ ÁÖ ÁÌÖÏÒÓÇÒÁÄ ÆÏÒ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÖÅÄ ÂÉÐÏÌÁÒÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒ 

&ÉÇÕÒÅÎ ÕÎÄÅÒ ÖÉÓÅÒ ËÏÒÌÅÉÓ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÎÅ ÆÏÒ ÂÉÐÏÌÁÒÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒ ÆÏÒÄÅÌÁÒ ÓÅÇ ÅÔÔÅÒ 
ÁÌÖÏÒÓÇÒÁÄ ɉÍÉÌÄȟ ÍÏÄÅÒÁÔȟ ÁÌÖÏÒÌÅÇȟ ÕÓÐÅÓÉПÉÓÅÒÔɊ ÆÏÒ ËÖÁÒÔ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÅȢ 3ÔÏÌÐÁÎÅ ÖÉÓÅÒ 
ÂÁȏÄÅ ÔÏÔÁÌ ÍÅÎÇÄÅ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÏÇ ÐÒÏÓÅÎÔÄÅÌÅÎ ÁÖ ËÖÁÒ ÁÌÖÏÒÓÇÒÁÄ ËÁÔÅÇÏÒÉȢ   

$ÅÔ ÅÒ ÓÔÏÒÅ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÒ É ËÏÒ ÍÁÎÇÅ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ ÂÉÐÏÌÁÒÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒ ÈÁÒ É ÄÅÉ 
ÕÌÉËÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁȢ ,ÏÖÉÓÅÎÂÅÒÇ ÏÇ $ÉÁËÏÎÈÊÅÍÍÅÔ ÈÁÒ ËÌÁÒÔ ÈĜÇÁÓÔ ÁËÔÉÖÉÔÅÔȢ -ÏÄÅÒÁÔ 
ÂÉÐÏÌÁÒ ÌÉÄÉÎÇ ÕÔÇÊÅÒ ÄÅÎ ÓÔĜÒÓÔÅ ÄÅÌÅÎ ÁÖ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÎÅ É ÁÌÌÅ ÏÍÒÁȏÄÅȟ ÍÅÄÁÎ ÍÉÌÄ ÏÇ 
ÁÌÖÏÒÌÅÇ ÇÒÁÄ ÖÁÒÉÅÒÅÒ ÍÅÉÒȢ $ÅÌÅÎ ÕÓÐÅÓÉПÉÓÅÒÔÅ ÄÉÁÇÎÏÓÁÒ ÅÒ ÈĜÇ É ПÌÅÉÒÅ ÏÍÒÁȏÄÅȟ ÎÏËÏ ÓÏÍ 
ËÁÎ ÔÙÄÅ ÐÁȏ ÕÌÉË ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÓË ÐÒÁËÓÉÓ ÏÇ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÒ É ËÏÍÐÌÅËÓÉÔÅÔÅÎ É ÐÁÓÉÅÎÔÇÒÕÐÐÅÎÅȢ 



 

 
σχ 

 

 
&ÉÇÕÒ φυȢ &ÏÒÄÅÌÉÎÇ ÁÖ ÁÌÖÏÒÓÇÒÁÄ ÆÏÒ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÖÅÄ ÂÉÐÏÌÁÒÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒȢ  

τȢςȢφȢ 0ÓÙËÏÓÅÌÉÄÉÎÇÁÒ 

0ÅÒÓÏÎÁÒ ÍÅÄ ÐÓÙËÏÓÅÌÉÄÉÎÇÁÒ ÍÏÔÔÅË ÂÁȏÄÅ ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÏÇ ÄĜÇÎÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇȢ 
$ÅÉ ПÌÅÓÔÅ ÐÁÓÉÅÎÔÁÎÅ ÅÒ É ÁÌÄÅÒÓÇÒÕÐÐÅÎÅ ÆÒÁȏ ςυ ÔÉÌ υτ ÁȏÒȟ ÏÇ É ÄÅÎ ÙÎÇÒÅ ÄÅÌÅÎ ÁÖ ÄÅÓÓÅ 
ÁÌÄÅÒÓÇÒÕÐÐÅÎÅ ÍÏÔÔÅË ÌÁÎÇÔ ПÌÅÉÒÅ ÍÅÎÎ ÅÎÎ ËÖÉÎÎÅÒ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇȢ 



 

 
σψ 

 

 

&ÉÇÕÒ φφȢ 'ÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔÌÅÇ ÔÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ ÐÓÙËÏÓÅÌÉÄÉÎÇÁÒ ÐÅÒ âÒ É ÐÅÒÉÏÄÅÎ φτφτȤφτφψȢ 

0ÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ ÐÓÙËÏÓÅÌÉÄÉÎÇÁÒ 

+ÖÁÒÔ ÁȏÒ ÆÅËË ρπ σππ ÐÅÒÓÏÎÁÒ ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ ÐÓÙËÏÓÅÌÉÄÉÎÇÁÒȟ ÏÇ ÄÅÓÓÅ ÈÁÄÄÅ 
É ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔ ςσω πππ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÁȏÒÌÅÇȢ 4ÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÐÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔ ÅÒ ςσȟςȟ ÓÏÍ ÅÒ 
ÂÌÁÎÔ ÄÅÉ ÈĜÇÁÓÔÅ ÉÎÎÁÎ ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎȢ 0ÁÓÉÅÎÔÒÁÔÅÎ ÈÅÌÄÔ ÓÅÇ ÓÖåÒÔ ÓÔÁÂÉÌ É ÌĜÐÅÔ ÁÖ 
ÐÅÒÉÏÄÅÎ ςπςπȤςπςτȟ ÂÁȏÄÅ ÐÁȏ ÌÁÎÄÓÂÁÓÉÓ ÏÇ ÆÏÒ ÄÅÉ ÁÌÌÅÒ ПÌÅÓÔÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ɉ6ÅÄÌÅÇÇ 
υɊȢ .ÏÒÄÌÁÎÄ ÏÇ 4ÅÌÅÍÁÒË ÖÁÒ ÄÅÉ ÅÉÎÁÓÔÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÍÅÄ ÓÔĜÒÒÅ ÅÎÄÒÉÎÇÁÒ É 
ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÅÎȟ ÄÅÒ ÒÁÔÅÎ ÁÕËÁȢ   

$ÅÎ ÇÅÏÇÒÁПÉÓËÅ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ É ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÅÎ ÖÁÒ ÍÉÄÄÅÌÓȟ ÍÅÄ ÕÎÎÔÁË ÆÏÒ ,ÏÖÉÓÅÎÂÅÒÇ ÓÏÍ 
ÓËÉÌ ÓÅÇ ÕÔ ÍÅÄ ÅÉÎ ÌÁÎÇÔ ÈĜÇÁÒÅ ÒÁÔÅ ÅÎÎ ÄÅÉ ĜÖÒÉÇÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁȢ $ÅÉ ĜÖÒÉÇÅ ÔÏ 
ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ É /ÓÌÏȤÏÍÒÁȏÄÅÔ ÈÁÒ ÏǮÇ ÈĜÇÅ ÒÁÔÁÒȢ 2ÁÔÅ ÆÏÒ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÖÁÒ ÓÔÁÂÉÌ É ÌĜÐÅÔ 
ÁÖ ÆÅÍÁȏÒÓÐÅÒÉÏÄÅÎȟ ÂÁȏÄÅ ÐÁȏ ÌÁÎÄÓÂÁÓÉÓ ÏÇ ÆÏÒ ÄÅÉ ÁÌÌÅÒ ПÌÅÓÔÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ɉ6ÅÄÌÅÇÇ υɊȢ 
,ÏÖÉÓÅÎÂÅÒÇȟ 6ÅÓÔÆÏÌÄȟ 6ÅÓÔÒÅ 6ÉËÅÎȟ )ÎÎÌÁÎÄÅÔ ÏÇ &ÉÎÎÍÁÒË ÖÁÒ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÍÅÄ 
ÓÔĜÒÒÅ ÅÎÄÒÉÎÇÁÒ É ÒÁÔÅÎȢ   

$ÅÔ ÖÁÒ ÓåÒÓ ÓÔÏÒ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎ É ÒÁÔÅ ÆÏÒ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÆÏÒ ÐÓÙËÏÓÅÌÉÄÉÎÇÁÒȟ ÍÅÄ 3#6 ÐÁȏ ρτȟφȢ 
6ÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ ÆÏÒ ÐÓÙËÏÓÅÌÉÄÉÎÇÁÒ ÖÁÒ ÓÁȏÌÅÉÓ ÄÅÎ ÓÔĜÒÓÔÅ ÂÌÁÎÔ ÄÅÉ ÐÓÙËÉÓËÅ ÌÉÄÉÎÇÁÎÅȢ -ÅÄÁÎ 
,ÏÖÉÓÅÎÂÅÒÇ ÈÁÒ ÎåÒ ςπππ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÐÅÒ ρπ πππ ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒȟ ÅÒ ÄÅÔ ÔÉÌÓÖÁÒÁÎÄÅ ÔÁÌÅÔ 
ÆÏÒ &ÉÎÎÍÁÒË ÐÁȏ ςχψȢ $ÅÉ ПÌÅÓÔÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÈÁÄÄÅ ÍÅÌÌÏÍ υππ ÏÇ ρπππ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ 
ÐÅÒ ρπ πππ ÉÎÎÂÙÇÇÁÒÁÒȢ   

&ÏÒÓËÊÅÌÌÁÎÅ É ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÐÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔ ÖÁÒ ÓÔÏÒÅȢ ) ,ÏÖÉÓÅÎÂÅÒÇ ÅÒ ËÖÁÒ ÐÁÓÉÅÎÔ É 
ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ É ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔ σςȟρ ÄÁÇÁÒ É ÌĜÐÅÔ ÁÖ ÅÉÔ ÁȏÒȟ ÍÅÄÁÎ ÄÅÔ ÔÉÌÓÖÁÒÁÎÄÅ 
ÔÁÌÅÔ É &ÉÎÎÍÁÒËȟ ÄÅÒ ÄÅÔ ÅÒ ÌÁȏÇÁÓÔȟ ÅÒ ÐÁȏ ρρȟςȢ $ÅÉ ÓÔÏÒÅ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÎÅ É ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇ ËÖÁÒ 
ÐÁÓÉÅÎÔ ÍÏÔÔÅËȟ ÆÏÒËÌÁÒÅÒ ÄÅÔ ÍÅÓÔÅ ÁÖ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ É ÒÁÔÅ ÆÏÒ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒȢ (ĜÇÁÒÅ ÂÒÕË 



 

 
σω 

 

ËÁÎ ÍÅÌÌÏÍ ÁÎÎÁ ÈÅÎÇÅ ÓÁÍÁÎ ÍÅÄ ÕÌÉËÔ ÂÅÈÏÖ ÏÇ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒÉÎÇȢ ,ÏÖÉÓÅÎÂÅÒÇ 
ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÅ ÈÁÒ ÇÏÄÔ ÕÔÂÙÇÄÅ &!#4ȤÔÅÁÍ ÓÏÍ ÖÉÌ ÐÁȏÖÅÒËÅ ÁËÔÉÖÉÔÅÔÓÒÁÔÁÎÅ ÆÏÒ 
ÐÏÌÉËÌÉÎÉËËȢ %ÔÔÅÒÓÏÍ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÎÅ ËÁÎ ÓÔÁÍÍÅ ÆÒÁȏ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÒ É ÂÅÈÏÖ ÅÌÌÅÒ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒÉÎÇȟ 
ËÁÎ ÖÉ ÉËËÊÅ ÓÌÁȏ ÆÁÓÔ ÁÔ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ ÅÒ ÕĜÎÓËÔȢ 

 
&ÉÇÕÒ φχȢ 4ÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ɉĜÖÅÒÓÔɊ ÏÇ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ɉÎÅÄÅÒÓÔɊ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ ÐÓÙËÏÓÅÌÉÄÉÎÇÁÒȢ 4ÁÌÁ ÅÒ ÐÅÒ υτ 
τττ ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒ É ÁÌÄÅÒÅÎ υόȤϊψ âÒȢ 

$ĜÇÎÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ ÐÓÙËÏÓÅÌÉÄÉÎÇÁÒ 

) ÐÅÒÉÏÄÅÎ ςπςπȤςπςτ ÈÁÄÄÅ É ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔ υτππ ÐÅÒÓÏÎÁÒ ÄĜÇÎÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ 
ÐÓÙËÏÓÅÌÉÄÉÎÇÁÒȢ 2ÁÔÅ ÆÏÒ ÉÎÎÌÁÇÄÅ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÅÒ ÓÁȏÌÅÉÓ ÒÕÎÄÔ ÈÁÌÖÐÁÒÔÅÎ ÓÁȏ ÓÔÏÒ ÓÏÍ ÒÁÔÅÎ 
ÆÏÒ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉËËȟ ÆÏÒ ÐÓÙËÏÓÅÌÉÄÉÎÇÁÒȢ $ÅÔ ÖÁÒ ÌÉÔÁ ÅÎÄÒÉÎÇ É ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÅÎ É ÌĜÐÅÔ 
ÁÖ ÆÅÍÁȏÒÓÐÅÒÉÏÄÅÎȟ ÂÁȏÄÅ ÐÁȏ ÌÁÎÄÓÂÁÓÉÓ ÏÇ ÆÏÒ ÄÅÉ ПÌÅÓÔÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁȢ .ÏÒÄÌÁÎÄ ÈÁÄÄÅ 
ÉÍÉÄÌÅÒÔÉÄ ÅÉÎ ÓÔÏÒ ÁÕËÅ É ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÅÎȢ  

6ÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ É ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÁÎÅ ÖÁÒ ÍÉÄÄÅÌÓ ÏÇ ,ÏÖÉÓÅÎÂÅÒÇ ÈÁÄÄÅ ÈĜÇÁÓÔ ÒÁÔÅȟ ÍÅÎ 4ÅÌÅÍÁÒËȟ 
5.. ÏÇ 3ÔÁÖÁÎÇÅÒ ÈÁÄÄÅ ÏǮÇ ÈĜÇÅ ÒÁÔÁÒȢ 0ÁÓÉÅÎÔÒÁÔÁÎÅ ÖÁÒ ÍÅÌÌÏÍ ρȟσ ÏÇ ςȟς ÐÅÒ ρπ πππ 
ÉÎÎÂÙÇÇÁÒÁÒ É ÄÅÎ ÖÁËÓÎÅ ÂÅÆÏÌËÎÉÎÇÁȢ 3ÊĜÌÖ ÏÍ ,ÏÖÉÓÅÎÂÅÒÇ ÈÁÒ ÌÁÎÇÔ ÈĜÇÁÒÅ ÂÒÕË ÁÖ 
ÐÏÌÉËÌÉÎÉËËȟ ÓËÉÌ ÄÅÉ ÓÅÇ ÉËËÊÅ ÓåÒÌÅÇ ÆÒÁȏ ÁÎÄÒÅ É ÒÁÔÅ ÆÏÒ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ É ÄĜÇÎÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇȢ 



 

 
τπ 

 

 
&ÉÇÕÒ φψȢ 4ÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ɉĜÖÅÒÓÔɊȟ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ɉÍÉÄÔÅÎɊ ÏÇ ÔÁÌ ÌÉÇÇÅÄĜÇÎ ɉÎÅÄÅÒÓÔɊ ÆÏÒ ÄĜÇÎÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÁÖ 
ÐÓÙËÏÓÅÌÉÄÉÎÇÁÒȢ 



 

 
τρ 

 

 

&ÉÇÕÒ φωȢ ,ÉÇÇÅÔÉÄ ÖÅÄ ÄĜÇÎÏÐÐÈÁÌÄ ÆÏÒ ÐÓÙËÏÓÅÌÉÄÉÎÇÁÒ 

 

τȢςȢχȢ 0ÅÒÓÏÎÌÅÇÄÏÍÓÆÏÒÓÔÙÒÒÉÎÇÁÒ 

0ÅÒÓÏÎÌÅÇÄÏÍÓÆÏÒÓÔÙÒÒÉÎÇÁÒ ÅÒ ÌÁÎÇÖÁÒÉÇÅ ÏÇ ÆÕÎËÓÊÏÎÓÐÁȏÖÅÒËÁÎÄÅ ÔÉÌÓÔÁÎÄÁÒ ÓÏÍ ÏÆÔÅ 
ËÒÅÖ ÌÁÎÇÖÁÒÉÇ ÏÇ ÓÁÍÁÎÈÅÎÇÁÎÄÅ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇȢ &ÉÇÕÒÅÎ ÕÎÄÅÒ ÖÉÓÅÒ ËÏÒ ÍÁÎÇÅ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ 
ÓÏÍ ÁȏÒÌÅÇ ÆÁȏÒ ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ ÐÅÒÓÏÎÌÅÇÄÏÍÓÆÏÒÓÔÙÒÒÉÎÇȟ ÆÏÒÄÅÌÔ ÐÁȏ ËÊĜÎÎ ÏÇ 
ÁÌÄÅÒÓÇÒÕÐÐÅÒ É ÐÅÒÉÏÄÅÎ ςπςπɀςπςτȢ   

$ÅÔ ÅÒ ПÌÅÓÔ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ É ÁÌÄÅÒÅÎ ρψɀστ ÁȏÒȟ ÍÅÄ ÓåÒÌÅÇ ÈĜÇÅ ÔÁÌ ÆÏÒ ËÖÉÎÎÅÒ É ÇÒÕÐÐÁ ςυɀστ 
ÁȏÒȢ ) ÁÌÌÅ ÁÌÄÅÒÓÇÒÕÐÐÅÒ ÅÒ ËÖÉÎÎÅÒ ËÌÁÒÔ É ПÌÅÉÒÔÁÌȟ ÎÏËÏ ÓÏÍ ÒÅПÌÅËÔÅÒÅÒ ËÊÅÎÄÅ ÍĜÎÓÔÅÒ É 
ÄÉÁÇÎÏÓÅ ÏÇ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÓÓĜËÉÎÇȢ 4ÁÌÅÔ ÐÁȏ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÆÅÌÌ ÍÁÒËÁÎÔ ÍÅÄ ÁÕËÁÎÄÅ ÁÌÄÅÒȟ ÏÇ ÅÒ 
ÌÁȏÇÁÓÔ É ÇÒÕÐÐÁ υυɀφτ ÁȏÒȢ -ĜÎÓÔÅÒÅÔ ÔÙÄÅÒ ÐÁȏ ÁÔ ÐÅÒÓÏÎÌÅÇÄÏÍÓÆÏÒÓÔÙÒÒÉÎÇÁÒ É ÓÔÏÒ ÇÒÁÄ 
ÂÌÉÒ ÉÄÅÎÔÉПÉÓÅÒÔ ÏÇ ÂÅÈÁÎÄÌÁ É ÔÉÄÌÅÇ ÖÁËÓÅÎ ÁÌÄÅÒȟ ÍÅÄÁÎ ÆåÒÒÅ ÇÏÄÔ ÖÁËÓÎÅ ÅÒ É 
ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇȢ 



 

 
τς 

 

 
&ÉÇÕÒ φϊȢ 'ÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔÌÅÇ ÔÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ ÐÅÒÓÏÎÌÅÇÄÏÍÓÆÏÒÓÔÙÒÒÉÎÇÁÒ ÐÅÒ âÒ É âÒ É ÐÅÒÉÏÄÅÎ φτφτȤφτφψȢ 

0ÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ ÐÅÒÓÏÎÌÅÇÄÏÍÓÆÏÒÓÔÙÒÒÉÎÇ 

) ÐÅÒÉÏÄÅÎ ςπςπȤςπςτ ÆÅËË ωςππ ÐÅÒÓÏÎÁÒ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉËË ÆÏÒ ÐÅÒÓÏÎÌÅÇÄÏÍÓȤ
ÆÏÒÓÔÙÒÒÉÎÇÁÒȟ ÍÅÄ ÔÉÌ ÓÁÍÁÎ ρτχ πππ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÁȏÒÌÅÇȢ ) ÌĜÐÅÔ ÁÖ ÆÅÍÁȏÒÓÐÅÒÉÏÄÅÎ ÖÁÒ 
ÒÁÔÅÎ ÒÅÌÁÔÉÖÔ ÓÔÁÂÉÌ ÐÁȏ ÌÁÎÄÓÂÁÓÉÓ ɉ6ÅÄÌÅÇÇ υɊȢ $ÅÔ ÂÅÔÙÒ ÁÔ ËÖÁÒ ÐÅÒÓÏÎ É ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔ 
ÈÁÄÄÅ ρφ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇȢ 

6ÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ É ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÅÎ ÖÁÒ ÓÔÏÒ ÍÅÌÌÏÍ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁȟ ÍÅÄ 3#6 ÐÁȏ χȟφȢ ,ÏÖÉÓÅÎÂÅÒÇȟ 
ÓÏÍ ÈÁÒ ÈĜÇÁÓÔ ÒÁÔÅ ÐÁȏ τσȟς ÐÅÒÓÏÎÁÒ ÐÅÒ ρπ πππ ÉÎÎÂÙÇÇÁÒÁÒȟ ÈÁÒ ÒÕÎÄÔ ÔÒÅ ÇÏÎÇÅÒ ÓÁȏ ÈĜÇ 
ÒÁÔÅ ÓÏÍ &ĜÒÄÅȟ ÓÏÍ ÈÁÒ ÌÁȏÇÁÓÔȢ $ÅÔ ÅÒ ÔÅÎÄÅÎÓ ÔÉÌ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÒ É ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÅÎ ÆÏÒ 
ÐÅÒÓÏÎÌÅÇÄÏÍÓÆÏÒÓÔÙÒÒÉÎÇÁÒȢ 3ÏÍ ÖÅÒÔ ÔÙÄÅÌÅÇ ÁÖ ËÁÒÔÖÉÓÉÎÇÁȟ ÅÒ ÒÁÔÁÎÅ ÈĜÇÁÒÅ É (ÅÌÓÅ 
-ÉÄÔ ÏÇ (ÅÌÓÅ 3ĜÒȤzÓÔ ÅÎÎ É (ÅÌÓÅ .ÏÒÄ ÏÇ (ÅÌÓÅ 6ÅÓÔȢ -ÅÄ ÁÎÔÁËÉÎÇ ÏÍ ÌÉË ÆĜÒÅËÏÍÓÔ 
ÖÅÒËÁÒ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ ÆÏÒ ÓÔÏÒ ÔÉÌ Áȏ ËÕÎÎÅ ÆÏÒËÌÁÒÁÓÔ ÁÖ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÒ É ÂÅÈÏÖȢ 

$ÅÔ ÖÁÒ ÅÉÎ ËÌÁÒ ÁÕËÅ É ÒÁÔÅ ÆÏÒ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ É ÌĜÐÅÔ ÁÖ ÆÅÍÁȏÒÓÐÅÒÉÏÄÅÎ ɉ6ÅÄÌÅÇÇ υɊȢ 
6ÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ É ÒÁÔÅ ÆÏÒ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÖÁÒ ÓÔÏÒȟ ÍÅÄ 3#6 ÐÁȏ ψȟωȢ ,ÏÖÉÓÅÎÂÅÒÇ ÓËÉÌ ÓÅÇ ÕÔ ÍÅÄ 
ÌÁÎÇÔ ÈĜÇÁÒÅ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÓÒÁÔÅ ÅÎÎ ĜÖÒÉÇÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÅȟ ÏÇ ÈÁÒ ÍÅÄ ψπς ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ 
ÐÅÒ ρπ πππ ÉÎÎÂÙÇÇÁÒÁÒ ÒÕÎÄÔ ПÉÒÅ ÇÏÎÇÅÒ ÓÁȏ ÈĜÇ ÒÁÔÅ ÓÏÍ &ĜÒÄÅȟ ÓÏÍ ÈÁÒ ÆåÒÒÁÓÔȢ 4ÉÌ ÌÉËÓ 
ÍÅÄ ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÅÎ ÅÒ ÄÅÔ ÏǮÇ ÔÅÎÄÅÎÓ ÍÏÔ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÒ É ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÓÒÁÔÅÎȟ ÄÅÒ 
(ÅÌÓÅ -ÉÄÔ ÏÇ (ÅÌÓÅ 3ĜÒȤzÓÔ ÈÁÒ ÈĜÇÁÒÅ ÒÁÔÁÒ ÅÎÎ ÄÅÉ ÔÏ ĜÖÒÉÇÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅ ÈÅÌÓÅÆĜÒÅÔÁËÁȢ 
/ÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÓÏÍ ÈÁÒ ÈĜÇÅ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÓÒÁÔÁÒ ÈÁÒ ÏǮÇ ÈĜÇÔ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÐÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔȟ 
ÍÅÄ ÕÎÎÔÁË ÁÖ É (ÅÌÇÅÌÁÎÄȟ ÓÏÍ ÈÁÒ ÕÎÄÅÒ ÌÁÎÄÓÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔÅÔȢ 6ÅÓÔÆÏÌÄ ÈÁÒ ÅÉÎ 
ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÓÒÁÔÅ ÎåÒ ÌÁÎÄÓÒÁÔÅÎȟ ÍÅÎ ÈÁÒ ÈĜÇÁÓÔ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÐÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔȟ ÓÏÍ ÖÉÓÅÒ 
ÈÙÐÐÉÇÁÒÅ ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇ ÆÏÒ ÅÉ ÍÉÎÄÒÅ ÐÁÓÉÅÎÔÇÒÕÐÐÅȟ ÓÁÍÁÎÌÉËÎÁ ÍÅÄ ÁÎÄÒÅ 
ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÅȢ 



 

 
τσ 

 

 
&ÉÇÕÒ φϋȢ 4ÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ɉĜÖÅÒÓÔɊ ÏÇ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ɉÎÅÄÅÒÓÔɊ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ ÐÅÒÓÏÎÌÅÇÄÏÍÓÆÏÒÓÔÙÒÒÉÎÇÁÒȢ 
4ÁÌÁ ÅÒ ÐÅÒ υτ τττ ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒ É ÁÌÄÅÒÅÎ υόȤϊψ âÒȢ 

τȢςȢψȢ !ÔÔÅÎÔÉÏÎ $ÅПÉÃÉÔȾ(ÙÐÅÒÁÃÔÉÖÉÔÙ $ÉÓÏÒÄÅÒ ɉ!$($Ɋ 

0ÅÒÓÏÎÁÒ ÍÅÄ !$($ ÅÒ ÅÉ ÁÖ ÄÅÉ ÓÔĜÒÒÅ ÐÁÓÉÅÎÔÇÒÕÐÐÅÎÅ É ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎȢ ) 
ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔ ÍÏÔÔÅË ÒÕÎÄÔ ςπ σππ ÐÅÒÓÏÎÁÒ ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ  ËÖÁÒÔ ÁȏÒȢ $ÅÉ ПÌÅÓÔÅ 
ÓÏÍ ÅÒ É ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÅÒ É ÁÌÄÅÒÓÇÒÕÐÐÅÎÅ ÕÎÄÅÒ συ ÁȏÒȟ ÓÁȏ ÆÅÌÌ ÁÎÄÅÌÅÎ ÍÅÄ ÈĜÇÁÒÅ ÁÌÄÅÒȢ 
"ÅÒÒÅ ÅÉÔ ÍÉÎÄÒÅ ÔÁÌ ÐÅÒÓÏÎÁÒ ÏÖÅÒ υυ ÁȏÒ ÍÏÔÔÅË ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇȢ +ÊĜÎÎÓȤ
ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÎÅ ÅÒ ÔÙÄÅÌÅÇÅ É ÁÌÄÅÒÓÇÒÕÐÐÅÎÅ ÕÎÄÅÒ συ ÁȏÒȟ ÄÅÒ ПÌÅÉÒÅ ËÖÉÎÎÅÒ ÅÎÎ ÍÅÎÎ ÍÏÔÔÅË 
ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇȢ (ÅÌÓÅÁÔÌÁÓ ÆÏÒ 0ÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÆÏÒ ÂÁÒÎ ÏÇ ÕÎÇÅ ÖÉÓÁÒ ÁÔ ПÌÅÉÒÅ ÇÕÔÁÒ ÅÎÎ 
ÊÅÎÔÅÒ ÖÅÒÔ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÓÅÒÔ ÏÇ ÂÅÈÁÎÄÌÁ ÆÏÒ !$($ ÔÉÄÌÅÇȟ É ÂÁÒÎÅȤ ÏÇ ÕÎÇÄÏÍÓÁȏÒÁȢ 



 

 
ττ 

 

 

&ÉÇÕÒ φόȢ 'ÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔÌÅÇ ÔÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ !$($ ÐÅÒ âÒ É ÐÅÒÉÏÄÅÎ φτφτȤφτφψȢ 

0ÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ !$($ 

) ÐÅÒÉÏÄÅÎ ςπςπȤςπςτ ÖÁÒ É ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔ ςπ σππ ÐÅÒÓÏÎÁÒ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ 
!$($ȟ ÏÇ ÈÁÄÄÅ ρυσ πππ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉËË ÁȏÒÌÅÇȢ 4ÁÌÅÔ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÐÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔ 
ÖÁÒ ÐÁȏ χȟυ É ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔ ËÖÁÒÔ ÁȏÒȢ !$($ ÓËÉÌ ÓÅÇ ÆÒÁȏ ÁÎÄÒÅ ÐÓÙËÉÓËÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒ ÖÅÄ ÅÉÎ ÓÔÏÒ 
ÁÕËÅ É ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÅ ÏÖÅÒ ÆÅÍÁȏÒÓÐÅÒÉÏÄÅÎȟ ÍÅÄ ÏÖÅÒ υπ ÐÒÏÓÅÎÔ ÁÕËÅ ÐÁȏ ÌÁÎÄÓÂÁÓÉÓ ɉ6ÅÄÌÅÇÇ 
υɊȢ !ÕËÅÎ ÅÒ ÇÊÅÎÎÏÍÇÁȏÁÎÄÅ ÓÔÏÒ ÆÏÒ ÁÌÌÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÅȟ ÍÅÎ ÅÎËÅÌÔÅ ÈÁÒ ÈÁÔÔ ÅÉÎ 
ÒÅÄÕËÓÊÏÎ ÆÒÁȏ ςπςσ ÔÉÌ ςπςτȢ    

-ÅÄ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓË ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÓËÏÍÐÏÎÅÎÔ ɉ3#6Ɋ ÐÁȏ ωȟρ ÖÁÒ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ É ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÅÎ ÓÔÏÒ 
ÍÅÌÌÏÍ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁȢ &ÉÎÎÍÁÒËȟ ÍÅÄ ÅÉÎ ÒÁÔÅ ÐÁȏ ρπψ ÐÅÒÓÏÎÁÒ ÐÅÒ ρπ πππ 
ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒȟ ÈÁÄÄÅ ÒÕÎÄÔ ÔÒÅ ÇÏÎÇÅÒ ÓÁȏ ÈĜÇ ÒÁÔÅ ÓÏÍ $ÉÁËÏÎÈÊÅÍÍÅÔȟ ÓÏÍ ÈÁÄÄÅ ÅÉÎ ÒÁÔÅ 
ÐÁȏ σωȢ &ÏÒÓËÊÅÌÌÁÎÅ ÅÒ ÏǮÇ ÓÔÏÒÅ ÉÎÎÁÎÆÏÒ ËÖÁÒÔ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅ ÈÅÌÓÅÆĜÒÅÔÁËȟ ÓÐÅÓÉÅÌÔ ÔÙÄÅÌÅÇ É 
(ÅÌÓÅ .ÏÒÄ ÏÇ ɀ -ÉÄÔȢ $ÅÔ ÆÏÒÔÅÌ ÉËËÊÅ ÎÏËÏ ÏÍ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉËË ÍÅÌÌÏÍ ÒÅÇÉÏÎÁÎÅȟ ÍÅÎ 
ÔÙÄÅÌÅÇÇÊÅÒ ÇÅÏÇÒÁПÉÓËÅ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÒ ÆÏÒ ÅÉÎ ÔÉÌÓÔÁÎÄ ÍÅÄ ÆĜÒÅËÏÍÓÔ ÓÏÍ É ÁÖÇÒÅÎÓÁ ÇÒÁÄ 
ÖÁÒÉÅÒÅÒ ÇÅÏÇÒÁПÉÓËȢ %ÎËÅÌÔÅ ÎÙÁÒÅ ÎÏÒÓËÅ ÓÔÕÄÉÕÍȟ ÒÅÔÔ ÎÏË ÆÏÒ ÂÁÒÎ ÏÇ ÕÎÇÅȟ ÆÏÒÔÅÌ ÁÔ 
ÂÅÒÒÅ ÎÏËÏ ÁÖ ÄÅÎ ÏÂÓÅÒÖÅÒÔÅ ÇÅÏÇÒÁПÉÓËÅ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ ÅÒ ÆÏÒËÌÁÒÔ ÁÖ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÒ É  ÓÙÍÐÔÏÍ 
ɉ7ÉÄÄÉÎÇȤ(ÁÖÎÅÒÁÁÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπςσɊȢ (ÅÌÓÅÁÔÌÁÓ ÆÏÒ ÂÁÒÎ ÏÇ ÕÎÇÅ ÖÉÓÅÒ ÌÉËÎÁÎÄÅ ÇÅÏÇÒÁПÉÓËÅ 
ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÒȟ ÍÅÄ ÌÁȏÇÅ ÒÁÔÁÒ É /ÓÌÏȤÏÍÒÁȏÄÅÔ ÏÇ ÌÉËÎÁÎÄÅ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÒ ÍÅÌÌÏÍ ÈÅÌÓÅÆĜÒÅÔÁËÁ É 
(ÅÌÓÅ 3ĜÒȤĜÓÔ ÏÇ (ÅÌÓÅ 6ÅÓÔȢ 

) ÌĜÐÅÔ ÁÖ ÆÅÍÁȏÒÓÐÅÒÉÏÄÅÎ ÈÁÒ ÒÁÔÅ ÆÏÒ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÁÕËÁ ÍÙËÊÅ ɉ6ÅÄÌÅÇÇ υɊȢ 0Áȏ ÌÁÎÄÓÂÁÓÉÓ 
ÈÁÒ ÒÁÔÅÎ ÁÕËÁ ÍÅÄ ÏÖÅÒ υπ ÐÒÏÓÅÎÔȟ ÏÇ ÁÕËÅÎ ÅÒ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓË ÏÇ ÓÔÏÒ É ÈÅÉÌÅ ÌÁÎÄÅÔȢ %ÎËÅÌÔÅ 
ÈÅÌÓÅÆĜÒÅÔÁË ÈÁÒ ÈÁÔÔ ÅÉÎ ÒÅÄÕËÓÊÏÎ ÆÒÁȏ ςπςσ ÔÉÌ ςπςτȟ ÏÇ ÆÏÒ ÌÁÎÄÅÔ ÓÏÍ ÈÅÉÌÓËÁÐ ÅÒ 
ÅÎÄÒÉÎÇÁ ÍÅÌÌÏÍ ÄÅÓÓÅ ÁȏÒÁ ÌÉÔÅÎȢ  



 

 
τυ 

 

$ÅÔ ÅÒ ÓåÒÓ ÓÔÏÒ ÇÅÏÇÒÁПÉÓË ÖÁÒÉÁÓÊÏÎ É ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÓÒÁÔÅÎȟ ÍÅÄ 3#6 ÐÁȏ ρπȟςȢ &ÉÎÎÍÁÒËȟ ÍÅÄ 
ÈĜÇÁÓÔÅ ÒÁÔÅ ÐÁȏ ψππ ÐÅÒ ρπ πππ ÉÎÎÂÙÇÇÁÒÁÒȟ ÈÁÒ ÍÅÉÒ ÅÎÎ ÔÒÅ ÇÏÎÇÁÒ ÓÁȏ ÈĜÇ ÒÁÔÅ ÓÏÍ 
$ÉÁËÏÎÈÊÅÍÍÅÔȟ ÓÏÍ ÈÁÒ ÌÁȏÇÁÓÔÅ ÒÁÔÅ ÐÁȏ ςφτȢ !$($ ÓËÉÌ ÓÅÇ ÆÒÁȏ ÁÎÄÒÅ ÐÓÙËÉÓËÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒ 
ÖÅÄ ÁÔ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÐÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔ ÖÁÒÉÅÒÅÒ ÍÉÎÄÒÅȢ )ÎÎÌÁÎÄÅÔȟ 3ĜÒÌÁÎÄÅÔ ÏÇ 5.. ÈÁÒ ψȟυ 
ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÐÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔȟ ÍÅÄÁÎ .ÏÒÄȤ4ÒĜÎÄÅÌÁÇ ÈÁÒ ÌÁȏÇÁÓÔ ÍÅÄ φȟςȢ 3ÁȏÌÅÉÓ ÅÒ 
ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÐÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔ É ÍÉÎÄÒÅ ÇÒÁÄ ÅÉ ÁȏÒÓÁË ÔÉÌ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ É ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÓÒÁÔÁÎÅȢ -ÅÄ 
ÁÎÄÒÅ ÏÒÄ ÅÒ ÄÅÔ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÒ É ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÅ ÓÏÍ É ÓÔÏÒ ÇÒÁÄ ÐÁȏÖÅÒËÁÒ ÒÁÔÁÎÅ ÆÏÒ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒȢ 

 
&ÉÇÕÒ φύȢ 4ÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ɉĜÖÅÒÓÔɊ ÏÇ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ɉÎÅÄÅÒÓÔɊ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ !$($Ȣ 4ÁÌÁ ÅÒ ÐÅÒ υτ τττ 
ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒ É ÁÌÄÅÒÅÎ υόȤϊψ âÒȢ 

 

τȢςȢωȢ %ÔÅÆÏÒÓÔÙÒÒÉÎÇÁÒ 

$ÅÉ ПÌÅÓÔÅ ÐÁÓÉÅÎÔÁÎÅ ÓÏÍ ÍÏÔÔÅË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ ÅÔÅÆÏÒÓÔÙÒÒÉÎÇ  É ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁ ÅÒ 
ËÖÉÎÎÅÒ É ÁÌÄÅÒÅÎ ρψȤττ ÁȏÒȢ ) ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔ ÍÏÔÔÅË ρςππ ËÖÉÎÎÅÒ É ÁÌÄÅÒÅÎ ρψȤςτ ÁȏÒ ÏÇ ςυȤ
στ ÁȏÒ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÁȏÒÌÅÇȢ %ÔÔÅÒÓÏÍ ÁÌÄÅÒÓÇÒÕÐÐÁ ρψȤςτ ÁȏÒ ÕÔÇÊÅÒ ÅÉÎ ÍÉÎÄÒÅ ÁÎÄÅÌ ÁÖ 
ÂÅÆÏÌËÎÉÎÇÁȟ ÅÒ ÏÍÆÁÎÇÅÔ ÂÅÔÙÄÅÌÅÇ ÓÔĜÒÒÅ ÅÎÎ É ÁÌÄÅÒÓÇÒÕÐÐÁ ςυȤστ ÁȏÒȟ ÓÅÔÔ É ÈĜÖÅ 
ÆÏÌËÅÔÁÌÅÔȢ 4ÁÌÅÔ ÐÅÒÓÏÎÁÒ ÍÅÄ ÅÔÅÆÏÒÓÔÙÒÒÉÎÇ ÁÖÔÅË ÍÅÄ ÈĜÇÁÒÅ ÁÌÄÅÒȢ 



 

 
τφ 

 

 

&ÉÇÕÒ χτȢ 'ÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔÌÅÇ ÔÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ ÅÔÅÆÏÒÓÔÙÒÒÉÎÇ ÐÅÒ âÒ É ÐÅÒÉÏÄÅÎ φτφτȤφτφψȢ 

0ÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ ÅÔÅÆÏÒÓÔÙÒÒÉÎÇ 

) ÐÅÒÉÏÄÅÎ ςπςπȤςπςτ ÆÅËË É ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔ σψππ ÐÅÒÓÏÎÁÒ ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ 
ÅÔÅÆÏÒÓÔÙÒÒÉÎÇÁÒȢ 2ÁÔÅÎ ÇÊÅËË ÎÏËÏ ÎÅÄ É ÌĜÐÅÔ ÁÖ ÆÅÍÁȏÒÓÐÅÒÉÏÄÅÎȟ ÂÁȏÄÅ ÐÁȏ ÌÁÎÄÓÂÁÓÉÓ ÏÇ 
ÆÏÒ ÄÅÉ ПÌÅÓÔÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ɉ6ÅÄÌÅÇÇ υɊȢ -ÅÄÁÎ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ É (ÅÌÓÅ 6ÅÓÔ ÈÁÒ ÌÁȏÇÁÒÅ 
ÒÁÔÅ ÅÎÎ ÌÁÎÄÓÒÁÔÅÎȟ ÈÁÒ ĜÖÒÉÇÅ ÒÅÇÉÏÎÁÒ ÓÔĜÒÒÅ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎȢ    

6ÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ É ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÅÎ ÆÏÒ ÅÔÅÆÏÒÓÔÙÒÒÉÎÇÁÒ ÖÁÒ ÍÉÄÄÅÌÓȢ 6ÅÓÔÆÏÌÄ ÏÇ ,ÏÖÉÓÅÎÂÅÒÇ ÈÁÒ 
ÈĜÇÁÒÅ ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÅ ÅÎÎ ĜÖÒÉÇÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÅȟ ÓÏÍ ÁÌÌÅ ÅÒ É ÎåÒÌÅÉËÅÎ ÁÖ ÌÁÎÄÓÒÁÔÅÎȢ ) 
ÐÅÒÉÏÄÅÎ ςπςπȤςπςτ ÈÁÄÄÅ É ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔ σψππ ÐÅÒÓÏÎÁÒ φσ ρππ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ É 
ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ ÅÔÅÆÏÒÓÔÙÒÒÉÎÇÁÒȢ $ÅÔ ÂÅÔÙÒ ÁÔ ËÖÁÒ ÐÅÒÓÏÎ É ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔ ÈÁÄÄÅ 
ρφȟχ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ËÖÁÒÔ ÁȏÒȟ ÎÏËÏ ÓÏÍ ÅÒ ÆÏÒÈÏÌÄÓÖÉÓ ÈĜÇÔ ÆÏÒ ÅÔÅÆÏÒÓÔÙÒÒÉÎÇÁÒȢ 
!ÖÔÁÌÅÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÁÒ ÓÔÁȏÒ ÆÏÒ ÅÉÎ ÂÅÔÙÄÅÌÅÇ ÄÅÌ ÁÖ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÁȟ ÍÅÎ ÁÎÄÅÌÅÎ ÂÅÈÁÎÄÌÁ ÈÏÓ 
ÁÖÔÁÌÅÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÁÒ ÖÁÒÉÅÒÅÒ ÍÙËÊÅȢ -ÅÄÁÎ ÂÅÒÒÅ ÎÏËÒÅ ÆÁȏ ÅÒ ÂÅÈÁÎÄÌÁ ÈÊÁȏ ÁÖÔÁÌÅÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÁÒ 
É (ÅÌÇÅÌÁÎÄȟ .ÏÒÄȤ4ÒĜÎÄÅÌÁÇ ÏÇ 3ÔȢ /ÌÁÖÓȟ ÅÒ ÁÎÄÅÌÁÎÅ ÈĜÇÁÒÅ É ÈÅÌÓÅÆĜÒÅÔÁËÁ É (ÅÌÓÅ 3ĜÒȤ
zÓÔ ÓÁÍÔ 3ÔÁÖÁÎÇÅÒ ÏÇ 5..Ȣ   

+ÏÎÔÁËÔÄÁÇÓÒÁÔÅÎ ÅÎÄÒÁ ÓÅÇ ÌÉÔÅ ÏÖÅÒ ÔÉÄ ÐÁȏ ÌÁÎÄÓÂÁÓÉÓȟ ÍÅÎ .ÏÒÄȤ4ÒĜÎÄÅÌÁÇȟ 
$ÉÁËÏÎÈÊÅÍÍÅÔ ÏÇ 3ÔȢ /ÌÁÖ ÈÁÄÄÅ ÓÔÏÒ ÒÅÄÕËÓÊÏÎ ɉ6ÅÄÌÅÇÇ υɊȢ $ÅÎ ÇÅÏÇÒÁПÉÓËÅ ÖÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ 
É ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÓÒÁÔÅÎ ÅÒ ÓåÒÓ ÓÔÏÒȟ ÍÅÄ 3#6 ÐÁȏ ρςȟςȢ 6ÅÓÔÆÏÌÄ ÈÁÄÄÅ ÍÅÉÒ ÅÎÎ ÔÒÅ ÇÏÎÇÅÒ ÓÁȏ 
ÈĜÇ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÓÒÁÔÅ ÓÏÍ (ÅÌÇÅÌÁÎÄȟ ÓÏÍ ÈÁÄÄÅ ÌÁȏÇÁÓÔȢ *ÁÍÎÔ ÏÖÅÒ ÈÁÒ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ 
ÍÅÄ ÈĜÇ ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÅȟ ÏǮÇ ÈĜÇ ÒÁÔÅ ÆÏÒ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒȟ ÎÏËÏ ÓÏÍ ÅÒ ÒÅПÌÅËÔÅÒÔ É ÔÁÌÅÔ ÐÁȏ 
ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÐÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔȢ )ÍÉÄÌÅÒÔÉÄ ÈÁÄÄÅ /53 ÏÇ .ÏÒÄÌÁÎÄ ÅÉÔ ÆÏÒÈÏÌÄÓÖÉÓ ÈĜÇÔ ÔÁÌ 
ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÐÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔȢ -ÁÎÇÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÅ ÅÒ ÉÍÉÄÌÅÒÔÉÄ É ÎåÒÌÅÉËÅÎ ÁÖ ÌÁÎÄÓÓÎÉÔÔÅÔ 
ÐÁȏ ρφȟχ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÐÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔȢ 



 

 
τχ 

 

 
&ÉÇÕÒ χυȢ 4ÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ɉĜÖÅÒÓÔɊ ÏÇ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ɉÎÅÄÅÒÓÔɊ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ ÅÔÅÆÏÒÓÔÙÒÒÉÎÇȢ 4ÁÌÁ ÅÒ ÐÅÒ υτ 
τττ ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒ É ÁÌÄÅÒÅÎ υόȤϊψ âÒȢ 

τȢσȢ +ÏÍÍÕÎÅÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁ 

3ÁÍÈÁÎÄÌÉÎÇ ÍÅÌÌÏÍ ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔȤ ÏÇ ËÏÍÍÕÎÅÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁ ÅÒ ÁÖÇÊÅÒÁÎÄÅ ÆÏÒ ÁÔ ÐÁÓÉÅÎÔÅÎ 
ÆÁȏÒ ÅÉÔ ÈÅÉÌÓËÁÐÌÅÇ ÏÇ ÓÁÍÁÎÈÅÎÇÁÎÄÅ ÔÉÌÂÏÄȢ 3ÁÍÔÉÄÉÇ ÈÁÒ ËÏÍÍÕÎÁÎÅ ÓÊĜÌÖÅ ÆÒÉÄÏÍ ÔÉÌȟ 
ÏÇ ÁÎÓÖÁÒ ÆÏÒȟ Áȏ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒÅ ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÅ ÐÁȏ ÅÉÎ ÍÁȏÔÅ ÓÏÍ ÂÅÓÔ ÓÖÁÒÁÒ ÔÉÌ ÌÏËÁÌÅ 
ÂÅÈÏÖ ÏÇ ÒÅÓÓÕÒÓÁÒȢ 4ÅÎÅÓÔÅÔÉÌÂÏÄÅÔ ÏÇ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒÉÎÇÁ ÁÖ ÔÅÎÅÓÔÅÎÅ ÖÁÒÉÅÒÅÒ ÄÅÒÍÅÄ 
ÍÅÌÌÏÍ ËÏÍÍÕÎÁÒȢ $ÅÔÔÅ ËÁÎ ÐÁȏÖÅÒËÅ ÔÅÎÅÓÔÅÂÒÕË É ÐÒÉÍåÒÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁ ÏÇ É ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔȤ
ÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁȢ   

&ÁÓÔÌÅÇÅ ÏÇ ÌÅÇÅÖÁËÔ ÈÁÒ ÅÉ ÓÔĜÒÒÅ ÏÇ ÍÅÉÒ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÓÏÒÉÅÎÔÅÒÔ ÒÏÌÌÅ ÆÏÒ ÖÁËÓÎÅȟ ÍÅÄÁÎ 
ÔÅÎÅÓÔÅÎÅ ÆÏÒ ÂÁÒÎ ÏÇ ÕÎÇÅ É ÓÔĜÒÒÅ ÇÒÁÄ ÅÒ ÒÅÔÔÁ ÍÏÔ ÖÕÒÄÅÒÉÎÇ ÏÇ ÔÉÌÖÉÓÉÎÇȢ &ÏÒ ÐÅÒÓÏÎÁÒ 
ÍÅÄ ÌÅÔÔÁÒÅ ÐÓÙËÉÓËÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒ ÖÉÓÅÒ ÒÁÔÁÎÅ ÂÁȏÄÅ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÓÏÍ ÓÅÉÎÁÒÅ ÂÌÉÒ ÔÉÌÖÉÓÔ ÔÉÌ ÄÅÎ 
ÓÏÍÁÔÉÓËÅ ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁȟ ÏÇ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÓÏÍ ÆÁȏÒ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÈÊÁȏ ÁÌÌÍÅÎÎÌÅÇÅȢ 
0ÅÒÓÏÎÁÒ ÓÏÍ ÆÁȏÒ ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇ É ËÏÍÍÕÎÅÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁ ÅÔÔÅÒ ÁÔ ÄÅÉ ÈÁÒ ÖÏÒÅ ÉÎÎÌÁÇÄÅ ÆÏÒ 
ÍÅÉÒ ÁÌÖÏÒÌÅÇÅ ÐÓÙËÉÓËÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒ ÂÌÉÒ ÕÎÄÅÒÓĜËÔ ÎåÒÁÒÅ É ÅÉÎ ÅÉÇÅÎ ÆÏÒÌĜÐÓÁÎÁÌÙÓÅȢ 



 

 
τψ 

 

4ÉÌÖÉÓÉÎÇ ÏÇ ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇ ÈÏÓ ÁÌÌÍÅÎÎÌÅÇÅ 

) ÐÅÒÉÏÄÅÎ ςπςπȤςπςτ ÆÅËË ÁȏÒÌÅÇ ÏÍ ÌÁÇ υφσ πππ ÐÅÒÓÏÎÁÒ ÔÉÌ ÓÁÍÁÎ ρ ψφπ πππ 
ËÏÎÓÕÌÔÁÓÊÏÎÁÒ ÈÊÁȏ ÆÁÓÔÌÅÇÅ ÅÌÌÅÒ ÌÅÇÅÖÁËÔ ÆÏÒ ÐÓÙËÉÓËÅ ÓÙÍÐÔÏÍȟ ÐÌÁÇÅÒ ÏÇ ÌÉÄÉÎÇÁÒȢ $ÅÔÔÅ 
ÓÖÁÒÅÒ ÔÉÌ ÅÉÎ ÒÁÔÅ ÐÁȏ ρφψρ ÐÅÒÓÏÎÁÒ ÐÅÒ ρπ πππ ÉÎÎÂÙÇÇÁÒÁÒ É ÄÅÎ ÖÁËÓÎÅ ÂÅÆÏÌËÎÉÎÇÁȢ $ÅÔ 
ÖÉÌ ÓÅÉÅ ÁÔ ÒÕÎÄÔ ρφȟψ ÐÒÏÓÅÎÔ ÁÖ ÄÅÎ ÖÁËÓÎÅ ÂÅÆÏÌËÎÉÎÇÁ ÈÁÄÄÅ ÍÉÎÓÔ ÅÉÎ ËÏÎÓÕÌÔÁÓÊÏÎ 
ÁȏÒÌÅÇ ÆÏÒ ÐÓÙËÉÓËÅ ÓÙÍÐÔÏÍȟ ÐÌÁÇÅÒ ÅÌÌÅÒ ÌÉÄÉÎÇÁÒȢ  2ÁÔÅÎ ÁÕËÁ ÊÁÍÔ É ÌĜÐÅÔ ÁÖ 
ÆÅÍÁȏÒÓÐÅÒÉÏÄÅÎȟ ÅÉÔ ÔÒÅËË ÖÉ ÏǮÇ ÓÅÒ É ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÆÏÒ ÂÁÒÎ ÏÇ ÕÎÇÅȟ ÏÇ É ПÌÅÉÒÅ 
ÓÏÍÁÔÉÓËÅ ÓÊÕËÄÏÍÍÁÒȢ 6ÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ É ÐÁÓÉÅÎÔÒÁÔÅ ÍÅÌÌÏÍ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÖÁÒ ÌÉÔÅÎȢ $ÅÉ 
ПÌÅÓÔÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ É (ÅÌÓÅ 3ĜÒȤzÓÔ ÏÇ (ÅÌÓÅ .ÏÒÄ ÌÉÇÇ ÈĜÇÔȟ ÍÅÄÁÎ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ É 
(ÅÌÓÅ 6ÅÓÔ ÈÁÒ ÄÅÉ ÌÁȏÇÁÓÔÅ ÒÁÔÁÎÅȢ 2ÁÔÅÎ ÖÁÒÉÅÒÅÒ ÆÒÁȏ ρψχφ ÐÅÒ ρπ πππ ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒ É zÓÔÆÏÌÄ 
Ȥ ÍÅÄ ÈĜÇÁÓÔ ÒÁÔÅȟ ÔÉÌ ρτρς ÐÅÒ ρπ πππ ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒ É &ĜÒÄÅ ÍÅÄ ÌÁȏÇÁÓÔ ÒÁÔÅȢ  

+ÖÁÒÔ ÁȏÒ ÈÁÄÄÅ ËÖÁÒ ÐÁÓÉÅÎÔ É ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔ σȟσ ËÏÎÔÁËÔÁÒȢ 2ÁÔÅÎ ÁÕËÁ ËÌÁÒÔ É ÌĜÐÅÔ ÁÖ 
ÆÅÍÁȏÒÓÐÅÒÉÏÄÅÎȟ ÅÉÎ ÔÅÎÄÅÎÓ ÖÉ ÏÇÓÁȏ ÓÅÒ ÆÏÒ ÔÉÌÓÖÁÒÁÎÄÅ ËÏÎÔÁËÔÁÒ ÂÌÁÎÔ ÂÁÒÎ ÏÇ ÕÎÇÅȟ ÏÍ 
ÅÎÎ É ÎÏËÏ ÍÉÎÄÒÅ ÇÒÁÄȟ ÏÇ ÆÏÒ ПÌÅÉÒÅ ÓÏÍÁÔÉÓËÅ ÔÉÌÓÔÁÎÄÁÒȢ 6ÁÒÉÁÓÊÏÎÅÎ ÍÅÌÌÏÍ 
ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÖÁÒ ÌÉÔÅÎȢ (ÅÌÇÅÌÁÎÄ ÏÇ $ÉÁËÏÎÈÊÅÍÍÅÔ ÈÁÒ ÓÁÍÁÎ ÍÅÄ "ÅÒÇÅÎȟ &ĜÒÄÅ ÏÇ 
&ÏÎÎÁ É (ÅÌÓÅ 6ÅÓÔȟ ÌÁȏÇÁÒÅ ËÏÎÓÕÌÔÁÓÊÏÎÓÒÁÔÅ ÅÎÎ ÒÅÓÔÅÎ ÁÖ ÌÁÎÄÅÔȢ (ÅÌÇÅÌÁÎÄ ÈÁÒ ÂÅÔÙÄÅÌÅÇ 
ÌÁȏÇÁÒÅ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÁÒ ÐÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔ ÅÎÎ ÌÁÎÄÓÒÁÔÅÎȟ ÍÅÄÁÎ ÄÅÉ ÁÎÄÒÅ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ ÅÒ ÍÅÉÒ 
É ÎåÒÌÅÉËÅÎ ÁÖ ÌÁÎÄÓÓÎÉÔÔÅÔȢ &ÏÎÎÁ ÏÇ (ÅÌÇÅÌÁÎÄ ÈÁÒ ÌÁȏÇÅ ÒÁÔÁÒȟ ÍÅÎ ÏǮÇ ÌÁȏÇÔ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÁÒ 
ÐÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔȢ &ĜÒÄÅ ÓËÉÌ ÓÅÇ ÎÏËÏ ÆÒÁȏ ÄÅÓÓÅ ÖÅÄ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÁÒ ÐÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔ ÐÁȏ ÌÁÎÄÓÓÎÉÔÔÅÔȟ 
ÓÏÍ ÂÅÔÙÒ ÁÔ ÅÉ ÍÉÎÄÒÅ ÐÁÓÉÅÎÔÇÒÕÐÐÅ ÍÏÔÔÅË ÎÏËÏ ПÌÅÉÒÅ ËÏÎÔÁËÔÁÒȢ 



 

 
τω 

 

 
&ÉÇÕÒ χφȢ 4ÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ɉĜÖÅÒÓÔɊ ÏÇ ÔÁÌ ËÏÎÓÕÌÔÁÓÊÏÎÁÒ ɉÎÅÄÅÒÓÔɊ ÈÏÓ ÁÌÌÍÅÎÎÌÅÇÅ É ÐÅÒÉÏÄÅÎ φτφτȤφτφψȢ 4ÁÌÁ ÅÒ ÐÅÒ υτ 
τττ ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒ É ÁÌÄÅÒÅÎ υόȤϊψ âÒȢ 

 

υȢ +ÏÎËÌÕÓÊÏÎ 
(ÅÌÓÅÁÔÌÁÓÅÔ ÖÉÓÅÒ ÓÔÏÒÅ ÇÅÏÇÒÁПÉÓËÅ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÁÒ É ÂÒÕËȟ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒÉÎÇ ÏÇ ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇ É ÐÓÙËÉÓË 

ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÆÏÒ ÖÁËÓÎÅȢ -ÁȏÌÅÔ ÅÒ Áȏ ÓÉËÒÅ ÒÅÔÔ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÔÉÌ ÒÅÔÔ ÐÁÓÉÅÎÔ ÏÇ ÒÅÄÕÓÅÒÅ ÕÎĜÄÉÇ 

ÂÒÕË ÁÖ ÒÅÓÓÕÒÓÁÒȟ ÏÇ ÁÔ ÈÅÉÌÅ ÂÅÆÏÌËÎÉÎÇÁ ÓËÁÌ ÈÁ ÅÉÔ ÌÉËÅÖÅÒÄÉÇ ÔÉÌÂÏÄ ÁÖ ÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÅÒ ÐÁȏ 

ÔÖÅÒÓ ÁÖ ÇÅÏÇÒÁПÉ ÏÇ ÓÏÓÉÁÌÅ ÇÒÕÐÐÅÒȢ 6ÁÒÉÁÓÊÏÎÁÎÅ ÔÙÄÅÒ ÐÁȏ ÕÌÉË ÐÒÁËÓÉÓ ÏÇ ÒÅÉÓÅÒ ÓÐĜÒÓÍÁȏÌ 

ÏÍ ÔÉÌÂÏÄÅÔ ÅÒ ÌÉËÅÖÅÒÄÉÇȢ 3ÁÍÌÁ ÐÅÉËÁÒ ÆÕÎÎÁ ÐÁȏ ÂÅÈÏÖ ÆÏÒ ÂÅÔÒÅ ÓÁÍÏÒÄÎÉÎÇȟ ÍÅÉÒ 

ÌÉËÅÖÅÒÄÉÇ ÔÉÌÇÁÎÇ ÔÉÌ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÏÇ ÓÔÙÒËÔ ÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇ ÁÖ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÅÔÔÅÒ ÕÔÓËÒÉÖÉÎÇȢ 

  



 

 
υπ 

 

&ÉÇÕÒÌÉÓÔÅ 
 

&ÉÇÕÒ ρȢ 'ÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔÌÅÇ ÔÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ É ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÐÅÒ ÁȏÒ É ÐÅÒÉÏÄÅÎ ςπςπȤςπςτȢ
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&ÉÇÕÒ ςȢ 4ÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ɉĜÖÅÒÓÔɊ ÏÇ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ɉÎÅÄÅÒÓÔɊ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ É 

ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎȢ 4ÁÌÁ ÅÒ ÐÅÒ ρπ πππ ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒ É ÁÌÄÅÒÅÎ ρψȤφτ ÁȏÒȢ ................................. ρτ 

&ÉÇÕÒ σȢ &ÏÒÌĜÐÓÉÎÔÅÎÓÉÔÅÔ É ÄÅÔ ÔÉÄÌÅÇÅ ÐÁÓÉÅÎÔÆÏÒÌĜÐÅÔ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ............... ρφ 

&ÉÇÕÒ τȢ 4ÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ɉĜÖÅÒÓÔɊȟ ÏÐÐÈÁÌÄÓÒÁÔÅ ɉÍÉÄÔÅÎɊ ÏÇ ÌÉÇÇÅÄĜÇÎÓÒÁÔÅ ɉÎÅÄÅÒÓÔɊ É 

ÄĜÇÎÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ É ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎȢ 4ÁÌÁ ÅÒ ÐÅÒ ρπ πππ ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒ É ÁÌÄÅÒÅÎ ρψȤφτ ÁȏÒȢ

 ............................................................................................................................................................................. ρψ 

&ÉÇÕÒ υȢ ,ÉÇÇÅÔÉÄ É ÔÁÌ ÄÁÇÁÒ ÆÏÒ ÄĜÇÎÏÐÐÈÁÌÄ ÈÏÓ ÖÁËÓÎÅ É ÐÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎȢ ................... ρω 

&ÉÇÕÒ φȢ &ÏÒÌĜÐ ÅÔÔÅÒ ÕÔÓËÒÉÖÉÎÇ ÆÏÒ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ ÄÅÐÒÅÓÊÏÎ ................................................... ςρ 

&ÉÇÕÒ χȢ &ÏÒÌĜÐ ÅÔÔÅÒ ÕÔÓËÒÉÖÉÎÇ ÆÏÒ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ ÐÓÙËÏÓÅ ....................................................... ςς 

&ÉÇÕÒ ψȢ 'ÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔÌÅÇ ÔÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ ÁÎÇÓÔȤ ÏÇ ÓÔÒÅÓÓÒÅÌÁÔÅÒÔÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒ ÐÅÒ ÁȏÒ É 
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&ÉÇÕÒ ρπȢ 'ÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔÌÅÇ ÔÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ /#$ ÐÅÒ ÁȏÒ É ÐÅÒÉÏÄÅÎ ςπςπȤςπςτȢ ............. ςφ 

&ÉÇÕÒ ρρȢ 4ÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ɉĜÖÅÒÓÔɊ ÏÇ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ɉÎÅÄÅÒÓÔɊ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ 

ÆÏÒ /#$Ȣ 4ÁÌÁ ÅÒ ÐÅÒ ρπ πππ ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒ É ÁÌÄÅÒÅÎ ρψȤφτ ÁȏÒȢ ...................................................... ςχ 
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&ÉÇÕÒ ρυȢ 4ÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ɉĜÖÅÒÓÔɊ ÏÇ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ɉÎÅÄÅÒÓÔɊ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ 

ÆÏÒ ÄÅÐÒÅÓÊÏÎȢ 4ÁÌÁ ÅÒ ÐÅÒ ρπ πππ ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒ É ÁÌÄÅÒÅÎ ρψȤφτ ÁȏÒȢ .......................................... σρ 

&ÉÇÕÒ ρφȢ &ÏÒÄÅÌÉÎÇ ÁÖ ÁÌÖÏÒÓÇÒÁÄ ɉÍÉÌÄȟ ÍÏÄÅÒÁÔȟ ÁÌÖÏÒÌÅÇȟ ÖÅÄÖÁÒÁÎÄÅ ÏÇ ÕÓÐÅÓÉПÉÓÅÒÔɊ 

ÆÏÒ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ËÎÙÔÔÅ ÔÉÌ ÄÅÐÒÅÓÊÏÎȟ ÂÁÓÅÒÔ ÐÁȏ ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔÌÅÇ ÊÕÓÔÅÒÔ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÓÒÁÔÅ 

ÐÅÒ ρπ πππ ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒ É ÐÅÒÉÏÄÅÎ ςπςπɀςπςτȢ ............................................................................. σς 

&ÉÇÕÒ ρχȢ 4ÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ɉĜÖÅÒÓÔɊȟ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ɉÍÉÄÔÅÎɊ ÏÇ ÔÁÌ ÌÉÇÇÅÄĜÇÎ ɉÎÅÄÅÒÓÔɊ É 

ÄĜÇÎÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ ÄÅÐÒÅÓÊÏÎȢ 4ÁÌÁ ÅÒ ÐÅÒ ρπ πππ ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒ É ÁÌÄÅÒÅÎ ρψȤφτ ÁȏÒȢ ........ σσ 

&ÉÇÕÒ ρψȡ ,ÉÇÇÅÔÉÄ ÖÅÄ ÄĜÇÎÏÐÐÈÁÌÄ ÆÏÒ ÄÅÐÒÅÓÊÏÎ ........................................................................ στ 

&ÉÇÕÒ ρωȢ 'ÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔÌÅÇ ÔÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ ÂÉÐÏÌÁÒÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒ ÐÅÒ ÁȏÒ É ÐÅÒÉÏÄÅÎ ςπςπȤ

ςπςτȢ .................................................................................................................................................................. συ 

&ÉÇÕÒ ςπȢ 4ÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ɉĜÖÅÒÓÔɊ ÏÇ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ɉÎÅÄÅÒÓÔɊ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ 

ÆÏÒ ÂÉÐÏÌÁÒÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒȢ 4ÁÌÁ ÅÒ ÐÅÒ ρπ πππ ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒ É ÁÌÄÅÒÅÎ ρψȤφτ ÁȏÒȢ ............................. σφ 

&ÉÇÕÒ ςρȢ &ÏÒÄÅÌÉÎÇ ÁÖ ÁÌÖÏÒÓÇÒÁÄ ÆÏÒ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÖÅÄ ÂÉÐÏÌÁÒÅ ÌÉÄÉÎÇÁÒȢ .......................... σχ 

&ÉÇÕÒ ςςȢ 'ÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔÌÅÇ ÔÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ ÐÓÙËÏÓÅÌÉÄÉÎÇÁÒ ÐÅÒ ÁȏÒ É ÐÅÒÉÏÄÅÎ ςπςπȤ

ςπςτȢ .................................................................................................................................................................. σψ 

&ÉÇÕÒ ςσȢ 4ÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ɉĜÖÅÒÓÔɊ ÏÇ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ɉÎÅÄÅÒÓÔɊ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ 

ÆÏÒ ÐÓÙËÏÓÅÌÉÄÉÎÇÁÒȢ 4ÁÌÁ ÅÒ ÐÅÒ ρπ πππ ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒ É ÁÌÄÅÒÅÎ ρψȤφτ ÁȏÒȢ ............................... σω 



 

 
υρ 

 

&ÉÇÕÒ ςτȢ 4ÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ɉĜÖÅÒÓÔɊȟ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ɉÍÉÄÔÅÎɊ ÏÇ ÔÁÌ ÌÉÇÇÅÄĜÇÎ ɉÎÅÄÅÒÓÔɊ ÆÏÒ 

ÄĜÇÎÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÁÖ ÐÓÙËÏÓÅÌÉÄÉÎÇÁÒȢ ..................................................................................................... τπ 

&ÉÇÕÒ ςυȢ ,ÉÇÇÅÔÉÄ ÖÅÄ ÄĜÇÎÏÐÐÈÁÌÄ ÆÏÒ ÐÓÙËÏÓÅÌÉÄÉÎÇÁÒ ............................................................ τρ 

&ÉÇÕÒ ςφȢ 'ÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔÌÅÇ ÔÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ ÐÅÒÓÏÎÌÅÇÄÏÍÓÆÏÒÓÔÙÒÒÉÎÇÁÒ ÐÅÒ ÁȏÒ É ÁȏÒ É 

ÐÅÒÉÏÄÅÎ ςπςπȤςπςτȢ .................................................................................................................................. τς 

&ÉÇÕÒ ςχȢ 4ÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ɉĜÖÅÒÓÔɊ ÏÇ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ɉÎÅÄÅÒÓÔɊ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ 

ÆÏÒ ÐÅÒÓÏÎÌÅÇÄÏÍÓÆÏÒÓÔÙÒÒÉÎÇÁÒȢ 4ÁÌÁ ÅÒ ÐÅÒ ρπ πππ ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒ É ÁÌÄÅÒÅÎ ρψȤφτ ÁȏÒȢ ..... τσ 

&ÉÇÕÒ ςψȢ 'ÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔÌÅÇ ÔÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ !$($ ÐÅÒ ÁȏÒ É ÐÅÒÉÏÄÅÎ ςπςπȤςπςτȢ ......... ττ 

&ÉÇÕÒ ςωȢ 4ÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ɉĜÖÅÒÓÔɊ ÏÇ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ɉÎÅÄÅÒÓÔɊ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ 

ÆÏÒ !$($Ȣ 4ÁÌÁ ÅÒ ÐÅÒ ρπ πππ ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒ É ÁÌÄÅÒÅÎ ρψȤφτ ÁȏÒȢ .................................................. τυ 

&ÉÇÕÒ σπȢ 'ÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔÌÅÇ ÔÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ ÅÔÅÆÏÒÓÔÙÒÒÉÎÇ ÐÅÒ ÁȏÒ É ÐÅÒÉÏÄÅÎ ςπςπȤςπςτȢ

 ............................................................................................................................................................................. τφ 

&ÉÇÕÒ σρȢ 4ÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ɉĜÖÅÒÓÔɊ ÏÇ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ɉÎÅÄÅÒÓÔɊ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ 

ÆÏÒ ÅÔÅÆÏÒÓÔÙÒÒÉÎÇȢ 4ÁÌÁ ÅÒ ÐÅÒ ρπ πππ ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒ É ÁÌÄÅÒÅÎ ρψȤφτ ÁȏÒȢ .................................. τχ 

&ÉÇÕÒ σςȢ 4ÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ɉĜÖÅÒÓÔɊ ÏÇ ÔÁÌ ËÏÎÓÕÌÔÁÓÊÏÎÁÒ ɉÎÅÄÅÒÓÔɊ ÈÏÓ ÁÌÌÍÅÎÎÌÅÇÅ É 

ÐÅÒÉÏÄÅÎ ςπςπȤςπςτȢ 4ÁÌÁ ÅÒ ÐÅÒ ρπ πππ ÉÎÎÂÙÇÇÊÁÒÁÒ É ÁÌÄÅÒÅÎ ρψȤφτ ÁȏÒȢ ........................... τω 

 

  



 

 
υς 

 

2ÅÆÅÒÁÎÓÁÒ 
!ÐÐÌÅÂÙȟ *Ȣȟ 2ÁÌÅÉÇÈȟ 6Ȣȟ &ÒÏÓÉÎÉȟ &Ȣȟ "ÅÖÁÎȟ 'Ȣȟ 'ÁÏȟ (Ȣȟ Ǫ ,ÙÓÃÏÍȟ 4Ȣ ɉςπρρɊȢ 6ÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 

ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅȡ 4ÈÅ ÇÏÏÄȟ ÔÈÅ ÂÁÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÅØÐÌÉÃÁÂÌÅȢ 4ÈÅ +ÉÎÇǬÓ &ÕÎÄȢ  
&ÏÌËÅÈÅÌÓÅÉÎÓÔÉÔÕÔÔÅÔȢ ɉςπςτɊȢ &ÏÌËÅÈÅÌÓÅÒÁÐÐÏÒÔÅÎȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢПÈÉȢÎÏȾÈÅȾÆÒȾÆÏÌËÅÈÅÌÓÅÒÁÐÐÏÒÔÅÎȾ 
(ÅÌÓÅÁÔÌÁÓ 0ÓÙËÉÓË ÈÅÌÓÅÖÅÒÎ ÆÏÒ ÂÁÒÎ ÏÇ ÕÎÇÅȢ ɉςπςυɊȢ  (ÅÌÓÅ &ĜÒÄÅ (&Ȣ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÁÐÐÓȢÓËÄÅȢÎÏȾÈÅÌÓÅÁÔÌÁÓȾÖςȾÂÕÐ 
(ÅÌÓÅÄÉÒÅËÔÏÒÁÔÅÔȢ ɉςπρυȟ πρȢπρȢςπρψɊȢ ɘ υȤυ &ÏÒÍâÌȢ 2ÅÔÒÉÅÖÅÄ ρφȢπσȢςπςφ ÆÒÏÍ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÈÅÌÓÅÄÉÒÅËÔÏÒÁÔÅÔȢÎÏȾÒÕÎÄÓËÒÉÖȾÐÁÓÉÅÎÔȤÏÇȤÂÒÕËÅÒÒÅÔÔÉÇÈÅÔÓÌÏÖÅÎȤ
ÍÅÄȤËÏÍÍÅÎÔÁÒÅÒȾÁÌÍÉÎÎÅÌÉÇÅȤÂÅÓÔÅÍÍÅÌÓÅÒȾÆÏÒÍÁÌ 

2ÅÍÅÓȟ /Ȣȟ "ÒÁÙÎÅȟ #Ȣȟ ÖÁÎ ÄÅÒ ,ÉÎÄÅȟ 2Ȣȟ Ǫ ,ÁÆÏÒÔÕÎÅȟ ,Ȣ ɉςπρφɊȢ ! ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ 
ÒÅÖÉÅ×Ó ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÆ ÁÎØÉÅÔÙ ÄÉÓÏÒÄÅÒÓ ÉÎ ÁÄÕÌÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ "ÒÁÉÎ ÁÎÄ 
"ÅÈÁÖÉÏÒȟ ϊɉχɊȟ ÅππτωχȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρππςȾÂÒÂσȢτωχ  

3ÉÎÇÈȟ "Ȣȟ 3×ÁÒÔÚȟ (Ȣ !Ȣȟ #ÕÅÌÌÁÒȤ"ÁÒÂÏÚÁȟ !Ȣ "Ȣȟ 3ÃÈÁÆÆÅÒȟ !Ȣȟ +ÁÔÏȟ 4Ȣȟ $ÏÌÓȟ !Ȣȟ 3ÐÅÒÒÙȟ 3Ȣ (Ȣȟ 
6ÁÓÓÉÌÅÖȟ !Ȣ "Ȣȟ "ÕÒÄÉÃËȟ +Ȣ %Ȣȟ Ǫ &ÒÙÅȟ -Ȣ !Ȣ ɉςπςυɊȢ "ÉÐÏÌÁÒ ÄÉÓÏÒÄÅÒȢ ,ÁÎÃÅÔȟ 
ψτϊɉρπυπφɊȟ ωφσɀωχψȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπρφȾÓπρτπȤφχσφɉςυɊπρρτπȤχ  

7ÉÄÄÉÎÇȤ(ÁÖÎÅÒÁÁÓȟ 4Ȣȟ -ÁÒËÕÓÓÅÎȟ 3Ȣȟ %Ì×ÅÒÔȟ &Ȣȟ ,ÙÈÍÁÎÎȟ )Ȣȟ "ÊÅÌÌÁÎÄȟ )Ȣȟ (ÁÌÍĜÙȟ !Ȣȟ 
#ÈÁÕÌÁÇÁÉÎȟ !Ȣȟ 9ÓÔÒÏÍȟ %Ȣȟ -ÙËÌÅÔÕÎȟ !Ȣȟ Ǫ :ÁÃÈÒÉÓÓÏÎȟ (Ȣ $Ȣ ɉςπςσɊȢ 'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ 
ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÉÎ !$($ȡ ÄÏ ÄÉÁÇÎÏÓÅÓ ÒÅПÌÅÃÔ ÓÙÍÐÔÏÍ ÌÅÖÅÌÓȩ %ÕÒ #ÈÉÌÄ !ÄÏÌÅÓÃ 
0ÓÙÃÈÉÁÔÒÙȟ χφɉωɊȟ ρχωυɀρψπσȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρππχȾÓππχψχȤπςςȤπρωωφȤχ  

 

  

https://www.fhi.no/he/fr/folkehelserapporten/
https://apps.skde.no/helseatlas/v2/bup
https://www.helsedirektoratet.no/rundskriv/pasient-og-brukerrettighetsloven-med-kommentarer/alminnelige-bestemmelser/formal
https://www.helsedirektoratet.no/rundskriv/pasient-og-brukerrettighetsloven-med-kommentarer/alminnelige-bestemmelser/formal
https://doi.org/https:/doi.org/10.1002/brb3.497
https://doi.org/10.1016/s0140-6736(25)01140-7
https://doi.org/10.1007/s00787-022-01996-7


 

 
υσ 

 

6ÅÄÌÅÇÇ 
6ÅÄÌÅÇÇ ρȢ )ÎÎÄÅÌÉÎÇ É ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÅ ÆÏÒ 2(&ȟ (& ÏÇ $03Ȣ 

Åc[ §ƓƓƣċťƚŸůƖğĬĲШŉŸƖ uŸƖƣŰċůŰ 

cĲũƚĲШ ŸƖĬ [ŔŰŰůċƖťƚƚǃťĲőƨƚĲƣШc[ [ŔŰŰůċƖť 

ÖŰŔƻĲƖƚŔƣĲƣƚƚǃťĲőƨƚĲƣШŔШ ŸƖĬр ŸƖŊĲШc[ Ö   

 ŸƖĬũċŰĬƚƚǃťĲőƨƚĲƣШc[  ŸƖĬũċŰĬ 

cĲũŊĲũċŰĬƚƚǃťĲőƨƚĲƣШc[ cĲũŊĲũċŰĬ 

cĲũƚĲШ~ŔĬƣр ŸƖŊĲ cĲũƚĲШ ŸƖĬрÑƖƏŰĬĲũċŊШc[  ŸƖĬрÑƖƏŰĬĲũċŊ 

ÉƣЮШ§ũċƻƚШőŸƚƓŔƣċũШc[ ÉƣЮШ§ũċƻƚ 

cĲũƚĲШ~ƏƖĲШŸŊШÅŸůƚĬċũШc[ ~ƏƖĲШŸŊШÅŸůƚĬċũ 

cĲũƚĲШéĲƚƣ cĲũƚĲШ[ƏƖĬĲШc[ [ƏƖĬĲ 

cĲũƚĲШ7ĲƖŊĲŰШc[ 7ĲƖŊĲŰ 

cĲũƚĲШ[ŸŰŰċШc[ [ŸŰŰċ 

cĲũƚĲШÉƣċƻċŰŊĲƖШc[ ÉƣċƻċŰŊĲƖ 

cĲũƚĲШÉƏƖр¾ƚƣ ÉǃťĲőƨƚĲƣШ¾ƚƣŉŸũĬШc[ ¾ƚƣŉŸũĬ 

ťĲƖƚőƨƚШƨŰŔƻĲƖƚŔƣĲƣƚƚǃťĲőƨƚШc[ ťĲƖƚőƨƚ 

§ƚũŸШƨŰŔƻĲƖƚŔƣĲƣƚƚǃťĲőƨƚШc[ §ÖÉ 

xŸƻŔƚĲŰĤĲƖŊШĬŔċťŸŰċũĲШƚǃťĲőƨƚ xŸƻŔƚĲŰĤĲƖŊ 

?ŔċťŸŰőŢĲůůĲƣШƚǃťĲőƨƚ ?ŔċťŸŰőŢĲůůĲƣ 

ÉǃťĲőƨƚĲƣШfŰŰũċŰĬĲƣШc[ fŰŰũċŰĬĲƣ 

éĲƚƣƖĲШéŔťĲŰШc[ éĲƚƣƖĲШéŔťĲŰ 

ÉǃťĲőƨƚĲƣШŔШéĲƚƣŉŸũĬШc[ éĲƚƣŉŸũĬ 

ÉǃťĲőƨƚĲƣШÑĲũĲůċƖťШc[ ÑĲũĲůċƖť 

ÉƏƖũċŰĬĲƣШƚǃťĲőƨƚШc[ ÉƏƖũċŰĬĲƣ 

 

 

 

  



 

 
υτ 

 

+ÏÍÍÕÎÁÒ ÏÇ ÂÙÄÅÌÁÒ ÓÏÍ ÉÎÎÇÁȏÒ É ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÁ 

§ƓƓƣċťƚŸůƖğĬĲ ШuŸůůƨŰĲŰƖоĤǃĬĲũƚŰƖШŸŊШ ċůŰ 

[ŔŰŰůċƖť 
ΡΣΜΝШ ũƣċЯШΡΣΜΟШcċůůĲƖŉĲƚƣЯШΡΣΜΡШÉƏƖрéċƖċŰŊĲƖЯШΡΣΜΤШéċĬƚƏЯШΡΣΝΜШuċƖċƚŢŸťЯШΡΣΝΞШ
uċƨƣŸťĲŔŰŸЯШΡΣΝΠШxŸƓƓċЯШΡΣΝΣШcċƚƻŔťЯШΡΣΝΥШ~ğƚƏǃЯШΡΣΞΜШ ŸƖĬťċƓƓЯШΡΣΞΞШÂŸƖƚċŰŊĲƖЯШΡΣΞΠШ
xĲĤĲƚĤǃЯШΡΣΞΣШ]ċůƻŔťЯШΡΣΞΥШÑċŰċЯШΡΣΟΜШ7ĲƖũĲƻğŊЯШΡΣΟΞШ7ğƣƚŉŢŸƖĬЯШΡΣΟΠШéċƖĬƏЯШΡΣΟΣШ ĲƚƚĲĤǃ 

Ö   

ΝΥΜΣШ ċƖƻŔťЯШΝΥΡΝШxƏĬŔŰŊĲŰЯШΝΥΡΟШEƻĲŰĲƚЯШΡΡΜΝШÑƖŸůƚƏЯШΡΡΜΟШcċƖƚƣċĬЯШΡΡΝΜШuƻĢŉŢŸƖĬЯШΡΡΝΞШ
ÑŢĲũĬƚƨŰĬЯШΡΡΝΠШfĤĲƚƣċĬЯШΡΡΝΣШ]ƖċƣċŰŊĲŰЯШΡΡΝΥШxċƻċŰŊĲŰЯШΡΡΞΜШ7ċƖĬƨЯШΡΡΞΞШÉċũċŰŊĲŰЯШΡΡΞΠШ
~ğũƚĲũƻЯШΡΡΞΣШÉƏƖƖĲŔƚċЯШΡΡΞΥШ?ǃƖƏǃЯШΡΡΟΜШÉĲŰŢċЯШΡΡΟΞШ7ċũƚŉŢŸƖĬЯШΡΡΟΠШuċƖũƚƏǃЯШΡΡΟΣШxǃŰŊĲŰЯШ
ΡΡΟΥШÉƣŸƖŉŢŸƖĬЯШΡΡΠΜШuğŉŢŸƖĬЯШΡΡΠΞШÉťŢĲƖƻƏǃЯШΡΡΠΠШ ŸƖĬƖĲŔƚċЯШΡΡΠΣШuƻĢŰċŰŊĲŰ 

cĲũŊĲũċŰĬ 
ΝΥΝΝШ7ŔŰĬċũЯШΝΥΝΞШÉƏůŰċЯШΝΥΝΟШ7ƖƏŰŰƏǃЯШΝΥΝΡШéĲŊċЯШΝΥΝΣШéĲƻĲũƚƣċĬЯШΝΥΝΥШcĲƖƏǃШы ŸƖĬũЮьЯШ
ΝΥΞΜШ ũƚƣċőċƨŊЯШΝΥΞΞШxĲŔƖŉŢŸƖĬЯШΝΥΞΠШéĲŉƚŰЯШΝΥΞΡШ]ƖċŰĲЯШΝΥΞΣШcċƣƣŉŢĲũũĬċũЯШΝΥΞΤШ?ƏŰŰċЯШΝΥΞΥШ
 ĲƚŰċЯШΝΥΟΞШcĲůŰĲƚЯШΝΥΟΟШÅċŰċЯШΝΥΟΠШxƨƖƏǃЯШΝΥΟΡШÑƖĢŰċЯШΝΥΟΣШÅƏĬƏǃ 

 ŸƖĬũċŰĬ 

ΝΥΜΠШ7ŸĬƏЯШΝΥΟΤШ~ĲũƏǃЯШΝΥΟΥШ]ŔũĬĲƚťğũЯШΝΥΟΦШ7ĲŔċƖŰЯШΝΥΠΜШÉċũƣĬċũЯШΝΥΠΝШ[ċƨƚťĲЯШΝΥΠΡШ
ÉƏƖŉŸũĬЯШΝΥΠΥШÉƣĲŔŊĲŰЯШΝΥΡΣШÅƏƚƣЯШΝΥΡΤШéĢƖƏǃЯШΝΥΡΦШ[ũċťƚƣċĬЯШΝΥΣΜШéĲƚƣƻğŊƏǃЯШΝΥΣΡШéğŊċŰЯШ
ΝΥΣΣШcċĬƚĲũЯШΝΥΣΤШ7ƏЯШΝΥΣΥШ¾ťƚŰĲƚЯШΝΥΤΜШÉŸƖƣũċŰĬЯШΝΥΤΝШ ŰĬƏǃЯШΝΥΤΠШ~ŸƚťĲŰĲƚЯШΝΥΤΡШ
cċůċƖƏǃ 

 ŸƖĬрÑƖƏŰĬĲũċŊ 

ΡΜΜΣШÉƣĲŔŰťŢĲƖЯШΡΜΜΤШ ċůƚŸƚЯШΡΜΞΜШ§ƚĲŰЯШΡΜΟΠШ~ĲƖğťĲƖЯШΡΜΟΡШÉƣŢƏƖĬċũЯШΡΜΟΣШ[ƖŸƚƣċЯШΡΜΟΤШ
xĲƻċŰŊĲƖЯШΡΜΟΥШéĲƖĬċũЯШΡΜΠΝШÉŰğƚċЯШΡΜΠΞШxŔĲƖŰĲЯШΡΜΠΟШÅƏǃƖƻŔťЯШΡΜΠΠШ ċůƚƚťŸŊċŰЯШΡΜΠΡШ
]ƖŸŰŊЯШΡΜΠΣШcƏǃũċŰĬĲƣЯШΡΜΠΤШ§ƻĲƖőċũũċЯШΡΜΠΦШ[ũċƣċŰŊĲƖЯШΡΜΡΞШxĲťċЯШΡΜΡΟШfŰĬĲƖƏǃЯШΡΜΣΜШ
 ĢƖƏǃƚƨŰĬ 

ÉƣЮШ§ũċƻ 
ΡΜΜΝШÑƖŸŰĬőĲŔůЯШΡΜΝΠШ[ƖƏǃċЯШΡΜΞΝШ§ƓƓĬċũЯШΡΜΞΞШÅĲŰŰĲĤƨЯШΡΜΞΡШÅƏƖŸƚЯШΡΜΞΣШcŸũƣğũĲŰЯШΡΜΞΤШ
~ŔĬƣƖĲШ]ċƨũĬċũЯШΡΜΞΥШ~ĲũőƨƚЯШΡΜΞΦШÉťċƨŰЯШΡΜΟΝШ~ċũƻŔťЯШΡΜΟΞШÉĲũĤƨЯШΡΜΟΟШÑǃĬċũЯШΡΜΡΠШfŰĬƖĲШ
[ŸƚĲŰЯШΡΜΡΡШcĲŔůЯШΡΜΡΣШcŔƣƖċЯШΡΜΡΤШ¾ƖũċŰĬЯШΡΜΡΥШ2ŉŢŸƖĬЯШΡΜΡΦШ§ƖťũċŰĬЯШΡΜΣΝШÅŔŰĬċũ 

~ƏƖĲШŸŊШÅŸůƚĬċũ 

ΝΡΜΡШuƖŔƚƣŔċŰƚƨŰĬЯШΝΡΜΣШ~ŸũĬĲЯШΝΡΜΥШ2ũĲƚƨŰĬЯШΝΡΝΝШéċŰǃũƻĲŰЯШΝΡΝΠШÉċŰĬĲЯШΝΡΝΡШcĲƖƏǃШы~ЮШŸŊШ
ÅЮьЯШΝΡΝΣШÖũƚƣĲŔŰЯШΝΡΝΤШcċƖĲŔĬЯШΝΡΞΜШ¾ƖƚƣċЯШΝΡΞΡШÉƣƖċŰĬċЯШΝΡΞΥШÉǃťťǃũƻĲŰЯШΝΡΟΝШÉƨũċЯШΝΡΟΞШ
]ŔƚťĲЯШΝΡΟΡШéĲƚƣŰĲƚЯШΝΡΟΦШÅċƨůċЯШΝΡΠΤШ ƨťƖċЯШΝΡΡΠШ ƻĲƖƏǃЯШΝΡΡΤШ]ŢĲůŰĲƚЯШΝΡΣΜШÑŔŰŊƻŸũũЯШ
ΝΡΣΟШÉƨŰŰĬċũЯШΝΡΣΣШÉƨƖŰċĬċũЯШΝΡΤΟШÉůƏũċЯШΝΡΤΣШ ƨƖĲЯШΝΡΤΤШéŸũĬċЯШΝΡΤΥШ[ŢŸƖĬЯШΝΡΤΦШ
cƨƚƣċĬƻŔťċЯШΝΡΥΜШ2ũĲƚƨŰĬЯШΝΡΥΜШcċƖċů 

[ƏƖĬĲ 
ΠΣΜΞШuŔŰŰЯШΠΣΟΣШÉŸũƨŰĬЯШΠΣΟΤШcǃũũĲƚƣċĬЯШΠΣΟΥШcƏǃċŰŊĲƖЯШΠΣΟΦШéŔťЯШΠΣΠΜШÉŸŊŰĬċũЯШΠΣΠΝШ
ƨƖũċŰĬЯШΠΣΠΞШxĢƖĬċũЯШΠΣΠΟШ2ƖĬċũЯШΠΣΠΠШxƨƚƣĲƖЯШΠΣΠΡШ ƚťƻŸũũЯШΠΣΠΣШ[ŢċũĲƖЯШΠΣΠΤШÉƨŰŰŉŢŸƖĬЯШ

ΠΣΠΥШ7ƖĲůċŰŊĲƖЯШΠΣΠΦШÉƣċĬЯШΠΣΡΜШ]ũŸƓƓĲŰЯШΠΣΡΝШÉƣƖǃŰ 

[ŸŰŰċ 
ΝΝΜΣШcċƨŊĲƚƨŰĬЯШΝΝΟΠШÉƨũĬċũЯШΝΝΟΡШÉċƨĬċЯШΝΝΠΡШ7ŸťŰЯШΝΝΠΣШÑǃƚƻĢƖЯШΝΝΠΦШuċƖůƏǃЯШΝΝΡΝШ
ÖƣƚŔƖċЯШΝΝΣΜШéŔŰĬċŉŢŸƖĬЯШΠΣΝΝШEƣŰĲЯШΠΣΝΞШÉƻĲŔŸЯШΠΣΝΟШ7ƏůũŸЯШΠΣΝΠШÉƣŸƖĬЯШΠΣΝΡШ[ŔƣŢċƖЯШΠΣΝΣШ
ÑǃƚŰĲƚЯШΠΣΝΤШuƻŔŰŰőĲƖċĬЯШΠΣΝΥШÖũũĲŰƚƻċŰŊ 

7ĲƖŊĲŰ 
ΠΣΜΝШ7ĲƖŊĲŰЯШΠΣΝΦШEŔĬŉŢŸƖĬЯШΠΣΞΜШÖũƻŔťЯШΠΣΞΝШéŸƚƚЯШΠΣΞΞШuƻċůЯШΠΣΞΟШÉċůŰċŰŊĲƖЯШΠΣΞΠШ
7ŢƏƖŰċŉŢŸƖĬĲŰЯШΠΣΞΡШ ƨƚƣĲƻŸũũЯШΠΣΞΣШ¾ǃŊċƖĬĲŰЯШΠΣΞΤШ ƚťƏǃЯШΠΣΞΥШéċťƚĬċũЯШΠΣΞΦШ~ŸĬċũĲŰЯШ
ΠΣΟΜШ§ƚƣĲƖƏǃЯШΠΣΟΝШ ũƻĲƖЯШΠΣΟΞШ ƨƚƣƖőĲŔůЯШΠΣΟΟШ[ĲĬŢĲЯШΠΣΟΠШ~ċƚŉŢŸƖĬĲŰЯШΠΣΟΡШ]ƨũĲŰ 

ÉƣċƻċŰŊĲƖ 
ΝΝΜΝШEŔŊĲƖƚƨŰĬЯШΝΝΜΟШÉƣċƻċŰŊĲƖЯШΝΝΜΥШÉċŰĬŰĲƚЯШΝΝΝΝШÉŸťŰĬċũЯШΝΝΝΞШxƨŰĬЯШΝΝΝΠШ7ŢĲƖťƖĲŔůЯШ
ΝΝΝΦШcğЯШΝΝΞΜШuũĲƓƓЯШΝΝΞΝШÑŔůĲЯШΝΝΞΞШ]ŢĲƚĬċũЯШΝΝΞΠШÉŸũċЯШΝΝΞΤШÅċŰĬċĤĲƖŊЯШΝΝΟΜШÉƣƖċŰĬЯШ
ΝΝΟΟШcŢĲũůĲũċŰĬЯШΝΝΠΠШuƻŔƣƚƏǃ 

¾ƚƣŉŸũĬ 
ΟΝΜΝШcċũĬĲŰЯШΟΝΜΟШ~ŸƚƚЯШΟΝΜΡШÉċƖƓƚĤŸƖŊЯШΟΝΜΤШ[ƖĲĬƖŔťƚƣċĬЯШΟΝΝΜШcƻċũĲƖЯШΟΝΝΞШÅğĬĲЯШΟΝΝΠШ
éğũĲƖШыéŔťĲŰьЯШΟΝΝΣШÉťŔƓƣƻĲƣЯШΟΝΝΥШfŰĬƖĲШ¾ƚƣŉŸũĬЯШΟΝΞΜШÅċťťĲƚƣċĬЯШΟΝΞΞШ~ċƖťĲƖЯШΟΝΞΠШ ƖĲůċƖťЯШ
ΟΞΝΣШéĲƚƣĤǃ 



 

 
υυ 

 

§ÖÉ ΜΟΜΝΜΟШÉċŊĲŰĲЯШΜΟΜΝΜΥШ ŸƖĬƖĲШ ťĲƖЯШΜΟΜΝΜΦШ7ŢĲƖťĲЯШΜΟΜΝΝΟШ¾ƚƣĲŰƚŢƏЯШΜΟΜΝΝΠШ ŸƖĬƚƣƖċŰĬЯШ
ΜΟΜΝΝΡШÉƏŰĬƖĲШ ŸƖĬƚƣƖċŰĬЯШΜΟΜΝΝΣШÉĲŰƣƖƨůЯШΜΟΜΝΝΤШ~ċƖťċЯШΜΟΜΝΦΦШÖŸƓƓŊŔƣƣĤǃĬĲũШ§ƚũŸ 

xŸƻŔƚĲŰĤĲƖŊ ΜΟΜΝΜΝШ]ċůũĲШ§ƚũŸЯШΜΟΜΝΜΞШ]ƖƬŰĲƖũƏťťċЯШΜΟΜΝΜΠШÉƣЮШcċŰƚőċƨŊĲŰ 

?ŔċťŸŰőŢĲůůĲƣ ΜΟΜΝΜΡШ[ƖŸŊŰĲƖЯШΜΟΜΝΜΣШÖũũĲƖŰЯШΜΟΜΝΜΤШéĲƚƣƖĲШ ťĲƖ 

ťĲƖƚőƨƚ 

ΜΟΜΝΝΜШ]ƖŸƖƨĬЯШΜΟΜΝΝΝШÉƣŸƻŰĲƖЯШΜΟΜΝΝΞШ ũŰċЯШΟΞΜΡШxŔũũĲƚƣƖƏůЯШΟΞΜΤШ ŸƖĬƖĲШ[ŸũũŸЯШΟΞΜΦШ
ÖũũĲŰƚċťĲƖЯШΟΞΝΞШ ĲƚŸĬĬĲŰЯШΟΞΝΠШ[ƖŸŊŰЯШΟΞΝΥШ2ƚЯШΟΞΞΜШEŰĲĤċťťЯШΟΞΞΞШxƏƖĲŰƚťŸŊЯШΟΞΞΠШ
ÅĢũŔŰŊĲŰЯШΟΞΞΣШ ƨƖƚťŸŊрcƏũċŰĬЯШΟΞΞΥШ ĲƚЯШΟΞΟΜШ]ŢĲƖĬƖƨůЯШΟΞΟΞШ ŔƣƣĲĬċũЯШΟΞΟΥШ ċŰŰĲƚƣċĬЯШ
ΟΞΠΜШEŔĬƚƻŸũũЯШΟΞΠΞШcƨƖĬċũЯШΟΠΜΝШuŸŰŊƚƻŔŰŊĲƖЯШΟΠΝΠШ ŸƖĬр§ĬċũЯШΟΠΝΡШÉƏƖр§ĬċũЯШΟΠΝΣШEŔĬƚťŸŊЯШ
ΟΠΝΤШ]ƖƨĲ 

fŰŰũċŰĬĲƣ 

ΟΞΟΠШxƨŰŰĲƖЯШΟΠΜΟШcċůċƖЯШΟΠΜΡШxŔũũĲőċůůĲƖЯШΟΠΜΤШ]ŢƏƻŔťЯШΟΠΝΝШÅŔŰŊƚċťĲƖЯШΟΠΝΞШxƏƣĲŰЯШΟΠΝΟШ
ÉƣċŰŊĲЯШΟΠΝΥШ2ƚŰĲƚЯШΟΠΝΦШéğũĲƖШыfŰŰũċŰĬĲƣьЯШΟΠΞΜШEũƻĲƖƨůЯШΟΠΞΝШÑƖǃƚŔũЯШΟΠΞΞШ2ůŸƣЯШΟΠΞΟШÉƣŸƖр
EũƻĬċũЯШΟΠΞΠШÅĲŰĬċũĲŰЯШΟΠΞΡШEŰŊĲƖĬċũЯШΟΠΞΣШÑŸũŊċЯШΟΠΞΤШÑǃŰƚĲƣЯШΟΠΞΥШ ũƻĬċũЯШΟΠΞΦШ[ŸũũĬċũЯШ
ΟΠΟΜШ§ƚШыfŰŰũċŰĬĲƣьЯШΟΠΟΝШ?ŸƻƖĲЯШΟΠΟΞШxĲƚŢċЯШΟΠΟΟШÉťŢğťЯШΟΠΟΠШxŸůЯШΟΠΟΡШéğŊğЯШΟΠΟΣШ ŸƖĬр
[ƖŸŰЯШΟΠΟΤШÉĲũЯШΟΠΟΥШÉƏƖр[ƖŸŰЯШΟΠΟΦШÅŔŰŊĲĤƨЯШΟΠΠΜШ¾ǃĲƖЯШΟΠΠΝШ]ċƨƚĬċũЯШΟΠΠΞШ¾ƚƣƖĲШÑŸƣĲŰЯШ
ΟΠΠΟШéĲƚƣƖĲШÑŸƣĲŰЯШΟΠΠΣШ]ƖċŰЯШΟΠΠΤШÉƏŰĬƖĲШxċŰĬЯШΟΠΠΥШ ŸƖĬƖĲШxċŰĬЯШΟΠΠΦШÉƏƖр ƨƖĬċũЯШΟΠΡΜШ
EƣŰĲĬċũЯШΟΠΡΝШ ŸƖĬр ƨƖĬċũЯШΟΠΡΞШéĲƚƣƖĲШÉũŔĬƖĲЯШΟΠΡΟШ¾ǃƚƣƖĲШÉũŔĬƖĲЯШΟΠΡΠШéċŰŊ 

éĲƚƣƖĲШéŔťĲŰ 

ΟΞΜΝШ7ĢƖƨůЯШΟΞΜΟШ ƚťĲƖЯШΟΞΟΣШsĲƻŰċťĲƖЯШΟΟΜΝШ?ƖċůůĲŰЯШΟΟΜΟШuŸŰŊƚĤĲƖŊЯШΟΟΜΡШÅŔŰŊĲƖŔťĲЯШ
ΟΟΝΜШcŸũĲЯШΟΟΝΞШxŔĲƖЯШΟΟΝΠШ¾ƻƖĲШEŔťĲƖЯШΟΟΝΣШ~ŸĬƨůЯШΟΟΝΥШuƖƏĬƚőĲƖċĬЯШΟΟΞΜШ[ũğЯШΟΟΞΞШ
 ĲƚĤǃĲŰЯШΟΟΞΠШ]ŸũЯШΟΟΞΣШcĲůƚĲĬċũЯШΟΟΞΥШ2ũЯШΟΟΟΜШcŸũЯШΟΟΟΞШÉŔŊĬċũЯШΟΟΟΠШ[ũĲƚĤĲƖŊЯШΟΟΟΣШ
ÅŸũũċŊЯШΟΟΟΥШ ŸƖĲШŸŊШÖƻĬċũ 

éĲƚƣŉŸũĬ ΟΦΜΝШcŸƖƣĲŰЯШΟΦΜΟШcŸũůĲƚƣƖċŰĬЯШΟΦΜΡШÑƏŰƚĤĲƖŊЯШΟΦΜΤШÉċŰĬĲŉŢŸƖĬЯШΟΦΜΦШxċƖƻŔťЯШΟΦΝΝШ[ĢƖĬĲƖ 

ÑĲũĲůċƖť 
ΠΜΜΝШÂŸƖƚŊƖƨŰŰЯШΠΜΜΟШÉťŔĲŰЯШΠΜΜΡШ ŸƣŸĬĬĲŰЯШΠΜΝΜШÉŔũŢċŰЯШΠΜΝΞШ7ċůĤũĲЯШΠΜΝΠШuƖċŊĲƖƏЯШΠΜΝΣШ
?ƖċŰŊĲĬċũЯШΠΜΝΥШ ŸůĲЯШΠΜΞΜШ~ŔĬƣрÑĲũĲůċƖťЯШΠΜΞΞШÉĲũŢŸƖĬЯШΠΜΞΠШcŢċƖƣĬċũЯШΠΜΞΣШÑŔŰŰЯШΠΜΞΥШ
uƻŔƣĲƚĲŔĬЯШΠΜΟΜШ ŔƚƚĲĬċũЯШΠΜΟΞШ[ǃƖĲƚĬċũЯШΠΜΟΠШÑŸťťĲЯШΠΜΟΣШéŔŰŢĲ 

ÉƏƖũċŰĬĲƣ 

ΠΞΜΝШÅŔƚƏƖЯШΠΞΜΞШ]ƖŔůƚƣċĬЯШΠΞΜΟШ ƖĲŰĬċũЯШΠΞΜΠШuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬЯШΠΞΜΡШxŔŰĬĲƚŰĲƚЯШΠΞΜΣШ[ċƖƚƨŰĬЯШ
ΠΞΜΤШ[ũĲťťĲŉŢŸƖĬЯШΠΞΝΝШ]ŢĲƖƚƣċĬЯШΠΞΝΞШéĲŊğƖƚőĲŔЯШΠΞΝΟШÑƻĲĬĲƚƣƖċŰĬЯШΠΞΝΠШ[ƖŸũċŰĬЯШΠΞΝΡШ
xŔũũĲƚċŰĬЯШΠΞΝΣШ7ŔƖťĲŰĲƚЯШΠΞΝΤШ2ůũŔЯШΠΞΝΥШfƻĲũċŰĬЯШΠΞΝΦШEƻŢĲШŸŊШcŸƖŰŰĲƚЯШΠΞΞΜШ7ǃŊũċŰĬЯШΠΞΞΝШ
éċũũĲЯШΠΞΞΞШ7ǃťũĲЯШΠΞΞΟШéĲŰŰĲƚũċЯШΠΞΞΠШ2ƚĲƖċũЯШΠΞΞΡШxǃŰŊĬċũЯШΠΞΞΣШcĢŊĲĤŸƚƣċĬЯШΠΞΞΤШ
uƻŔŰĲƚĬċũЯШΠΞΞΥШÉŔƖĬċũ 

 

+ÏÍÍÕÎÁÒ ÏÇ ÂÙÄÅÌÁÒ ÓÏÍ ÉÎÎÇÁȏÒ É $03 ÏÍÒÁȏÄÅ 

?ÂÉШŸůƖğĬĲ uŸůůƨŰĲŰƨůůĲƖоĤǃĬĲũƚŰƨůůĲƖШŸŊШŰċůŰ 

~ŔĬƣр[ŔŰŰůċƖť ΡΣΝΜШuċƖċƚŢŸťЯШΡΣΝΞШuċƨƣŸťĲŔŰŸЯШΡΣΞΞШÂŸƖƚċŰŊĲƖЯШΡΣΞΠШxĲĤĲƚĤǃЯШΡΣΞΣШ]ċůƻŔť 

¾ƚƣр[ŔŰŰůċƖť ΡΣΜΡШÉƏƖрéċƖċŰŊĲƖЯШΡΣΜΤШéċĬƚƏЯШΡΣΞΥШÑċŰċЯШΡΣΟΜШ7ĲƖũĲƻğŊЯШΡΣΟΞШ7ğƣƚŉŢŸƖĬЯШΡΣΟΠШéċƖĬƏЯШΡΣΟΣШ
 ĲƚƚĲĤǃ 

éĲƚƣр[ŔŰŰůċƖť ΡΣΜΝШ ũƣċЯШΡΣΜΟШcċůůĲƖŉĲƚƣЯШΡΣΝΠШxŸƓƓċЯШΡΣΝΣШcċƚƻŔťЯШΡΣΝΥШ~ğƚƏǃЯШΡΣΞΜШ ŸƖĬťċƓƓ 

~ŔĬƣрÑƖŸůƚ ΡΡΝΣШ]ƖċƣċŰŊĲŰЯШΡΡΝΥШxċƻċŰŊĲŰЯШΡΡΞΜШ7ċƖĬƨЯШΡΡΞΞШÉċũċŰŊĲŰЯШΡΡΞΠШ~ğũƚĲũƻЯШΡΡΞΣШÉƏƖƖĲŔƚċЯШ
ΡΡΞΥШ?ǃƖƏǃЯШΡΡΟΜШÉĲŰŢċ 

 ŸƖĬрÑƖŸůƚ ΡΡΠΜШuğŉŢŸƖĬЯШΡΡΠΞШÉťŢĲƖƻƏǃЯШΡΡΠΠШ ŸƖĬƖĲŔƚċЯШΡΡΠΣШuƻĢŰċŰŊĲŰ 

§ŉŸƣĲŰ ΝΥΜΣШ ċƖƻŔťЯШΝΥΡΝШxƏĬŔŰŊĲŰЯШΝΥΡΟШEƻĲŰĲƚЯШΡΡΝΞШÑŢĲũĬƚƨŰĬ 

ÉƏƖрÑƖŸůƚ ΡΡΜΟШcċƖƚƣċĬЯШΡΡΝΜШuƻĢŉŢŸƖĬЯШΡΡΝΠШfĤĲƚƣċĬ 



 

 
υφ 

 

?ÂÉШŸůƖğĬĲ uŸůůƨŰĲŰƨůůĲƖоĤǃĬĲũƚŰƨůůĲƖШŸŊШŰċůŰ 

ÑƖŸůƚƏШŸŊШŸůĲŊŰ ΡΡΜΝШÑƖŸůƚƏЯШΡΡΟΞШ7ċũƚŉŢŸƖĬЯШΡΡΟΠШuċƖũƚƏǃЯШΡΡΟΣШxǃŰŊĲŰЯШΡΡΟΥШÉƣŸƖŉŢŸƖĬ 

~ŸШŔШÅċŰċ ΝΥΞΥШ ĲƚŰċЯШΝΥΟΞШcĲůŰĲƚЯШΝΥΟΟШÅċŰċЯШΝΥΟΣШÅƏĬƏǃ 

~ŸƚŢƏĲŰ ΝΥΞΠШéĲŉƚŰЯШΝΥΞΡШ]ƖċŰĲЯШΝΥΞΣШcċƣƣŉŢĲũũĬċũ 

òƣƖĲШcĲũŊĲũċŰĬ ΝΥΝΝШ7ŔŰĬċũЯШΝΥΝΞШÉƏůŰċЯШΝΥΝΟШ7ƖƏŰŰƏǃЯШΝΥΝΡШéĲŊċЯШΝΥΝΣШéĲƻĲũƚƣċĬЯШΝΥΝΥШcĲƖƏǃШы ŸƖĬũЮьЯШ
ΝΥΞΜШ ũƚƣċőċƨŊЯШΝΥΞΞШxĲŔƖŉŢŸƖĬЯШΝΥΞΤШ?ƏŰŰċЯШΝΥΟΠШxƨƖƏǃЯШΝΥΟΡШÑƖĢŰċ 

xŸŉŸƣĲŰ ΝΥΡΤШéĢƖƏǃЯШΝΥΡΦШ[ũċťƚƣċĬЯШΝΥΣΜШéĲƚƣƻğŊƏǃЯШΝΥΣΡШéğŊċŰЯШΝΥΤΠШ~ŸƚťĲŰĲƚ 

ÉċũƣĲŰ ΝΥΜΠШ7ŸĬƏЯШΝΥΟΤШ~ĲũƏǃЯШΝΥΟΥШ]ŔũĬĲƚťğũЯШΝΥΟΦШ7ĲŔċƖŰЯШΝΥΠΜШÉċũƣĬċũЯШΝΥΠΝШ[ċƨƚťĲЯШΝΥΠΡШ
ÉƏƖŉŸũĬЯШΝΥΠΥШÉƣĲŔŊĲŰЯШΝΥΡΣШÅƏƚƣЯШΝΥΤΡШcċůċƖƏǃ 

éĲƚƣĲƖğũĲŰ ΝΥΣΣШcċĬƚĲũЯШΝΥΣΤШ7ƏЯШΝΥΣΥШ¾ťƚŰĲƚЯШΝΥΤΜШÉŸƖƣũċŰĬЯШΝΥΤΝШ ŰĬƏǃ 

xĲƻċŰŊĲƖШй 
ΡΜΜΣШÉƣĲŔŰťŢĲƖЯШΡΜΟΤШxĲƻċŰŊĲƖЯШΡΜΟΥШéĲƖĬċũЯШΡΜΠΝШÉŰğƚċЯШΡΜΡΟШfŰĬĲƖƏǃШыxĲƻċŰŊĲƖШťŸůůƨŰĲШ
ĲƖШŔШƓƖċťƚŔƚШĬĲũƣШůĲũũŸůШxĲƻċŰŊĲƖШŸŊШÉƣŢƏƖĬċũбШŔШĬĲŰŰĲШƖċƓƓŸƖƣĲŰШĲƖШxĲƻċŰŊĲƖШťŸůůƨŰĲШũċŊƣШ
ƨŰĬĲƖШxĲƻċŰŊĲƖь 

 ċůƚŸƚ ΡΜΜΤШ ċůƚŸƚЯШΡΜΞΜШ§ƚĲŰЯШΡΜΠΞШxŔĲƖŰĲЯШΡΜΠΟШÅƏǃƖƻŔťЯШΡΜΠΠШ ċůƚƚťŸŊċŰЯШΡΜΠΡШ]ƖŸŰŊЯШΡΜΠΣШ
cƏǃũċŰĬĲƣЯШΡΜΠΤШ§ƻĲƖőċũũċЯШΡΜΠΦШ[ũċƣċŰŊĲƖЯШΡΜΡΞШxĲťċЯШΡΜΣΜШ ĢƖƏǃƚƨŰĬ 

ÉƣŢƏƖĬċũШй ΡΜΟΞШÉĲũĤƨЯШΡΜΟΟШÑǃĬċũЯШΡΜΟΠШ~ĲƖğťĲƖЯШΡΜΟΡШÉƣŢƏƖĬċũЯШΡΜΟΣШ[ƖŸƚƣċ 

 ŔĬċƖŸƚШй ΡΜΜΝΜΞШ¾ƚƣĤǃĲŰЯШΡΜΜΝΜΟШxĲƖťĲŰĬċũЯШΡΜΜΝΦΦШÖŸƓƓŊŔƣƣШĤǃĬĲũШÑƖŸŰĬőĲŔůЯШΡΜΟΝШ~ċũƻŔťЯШΡΜΡΠШ
fŰĬƖĲШ[ŸƚĲŰЯШΡΜΡΤШ¾ƖũċŰĬЯШΡΜΡΥШ2ŉŢŸƖĬ 

 ŔĬĲũƻШй 
ΡΜΜΝΜΝШ~ŔĬƣĤǃĲŰЯШΡΜΜΝΜΠШcĲŔůĬċũЯШΡΜΝΠШ[ƖƏǃċЯШΡΜΞΝШ§ƓƓĬċũЯШΡΜΞΞШÅĲŰŰĲĤƨЯШΡΜΞΡШÅƏƖŸƚЯШ
ΡΜΞΣШcŸũƣğũĲŰЯШΡΜΞΤШ~ŔĬƣƖĲШ]ċƨũĬċũЯШΡΜΞΥШ~ĲũőƨƚЯШΡΜΞΦШÉťċƨŰЯШΡΜΡΡШcĲŔůЯШΡΜΡΣШcŔƣƖċЯШΡΜΡΦШ
§ƖťũċŰĬЯШΡΜΣΝШÅŔŰĬċũ 

uƖŔƚƣŔċŰƚƨŰĬ ΝΡΜΡШuƖŔƚƣŔċŰƚƨŰĬЯШΝΡΡΠШ ƻĲƖƏǃЯШΝΡΣΜШÑŔŰŊƻŸũũЯШΝΡΣΣШÉƨƖŰċĬċũЯШΝΡΤΟШÉůƏũċЯШΝΡΤΣШ ƨƖĲ 

~ŸũĬĲ ΝΡΜΣШ~ŸũĬĲЯШΝΡΟΡШéĲƚƣŰĲƚЯШΝΡΟΦШÅċƨůċЯШΝΡΠΤШ ƨťƖċЯШΝΡΡΤШ]ŢĲůŰĲƚЯШΝΡΣΟШÉƨŰŰĬċũЯШΝΡΤΦШ
cƨƚƣċĬƻŔťċ 

ÉƨŰŰůƏƖĲ ΝΡΜΥШ2ũĲƚƨŰĬЯШΝΡΞΡШÉƣƖċŰĬċЯШΝΡΞΥШÉǃťťǃũƻĲŰЯШΝΡΟΝШÉƨũċЯШΝΡΟΞШ]ŔƚťĲЯШΝΡΤΥШ[ŢŸƖĬЯШΝΡΥΜШ
cċƖċů 

éŸũĬċ ΝΡΝΝШéċŰǃũƻĲŰЯШΝΡΝΠШÉċŰĬĲЯШΝΡΝΡШcĲƖƏǃШы~ЮШŸŊШÅЮьЯШΝΡΝΣШÖũƚƣĲŔŰЯШΝΡΝΤШcċƖĲŔĬЯШΝΡΞΜШ¾ƖƚƣċЯШ
ΝΡΤΤШéŸũĬċ 

[ƏƖĬĲ ΠΣΟΣШÉŸũƨŰĬЯШΠΣΟΤШcǃũũĲƚƣċĬЯШΠΣΟΥШcƏǃċŰŊĲƖЯШΠΣΠΡШ ƚťƻŸũũЯШΠΣΠΣШ[ŢċũĲƖЯШΠΣΠΤШÉƨŰŰŉŢŸƖĬЯШ
ΠΣΠΥШ7ƖĲůċŰŊĲƖ 

fŰĬƖĲШÉŸŊŰ ΠΣΟΦШéŔťЯШΠΣΠΜШÉŸŊŰĬċũЯШΠΣΠΝШ ƨƖũċŰĬЯШΠΣΠΞШxĢƖĬċũЯШΠΣΠΟШ2ƖĬċũЯШΠΣΠΠШxƨƚƣĲƖ 

 ŸƖĬŉŢŸƖĬ ΠΣΜΞШuŔŰŰЯШΠΣΠΦШÉƣċĬЯШΠΣΡΜШ]ũŸƓƓĲŰЯШΠΣΡΝШÉƣƖǃŰ 

[ŸũŊĲŉŸŰŰ ΠΣΝΤШuƻŔŰŰőĲƖċĬЯШΠΣΝΥШÖũũĲŰƚƻċŰŊ 

cċƨŊċũċŰĬ 
ΝΝΜΣШcċƨŊĲƚƨŰĬЯШΝΝΟΠШÉƨũĬċũЯШΝΝΟΡШÉċƨĬċЯШΝΝΠΡШ7ŸťŰЯШΝΝΠΣШÑǃƚƻĢƖЯШΝΝΡΝШÖƣƚŔƖċЯШΝΝΣΜШ
éŔŰĬċŉŢŸƖĬЯШΠΣΝΝШEƣŰĲЯШΠΣΝΞШÉƻĲŔŸ 

uċƖůƏǃ ΝΝΠΦШuċƖůƏǃ 

ÉƣŸƖĬ ΠΣΝΟШ7ƏůũŸЯШΠΣΝΠШÉƣŸƖĬЯШΠΣΝΡШ[ŔƣŢċƖЯШΠΣΝΣШÑǃƚŰĲƚ 



 

 
υχ 

 

?ÂÉШŸůƖğĬĲ uŸůůƨŰĲŰƨůůĲƖоĤǃĬĲũƚŰƨůůĲƖШŸŊШŰċůŰ 

7ĲƣċŰŔĲŰ ΠΣΜΝΜΠШ[ǃũũŔŰŊƚĬċũĲŰЯШΠΣΜΝΜΡШxċťƚĲƻğŊ 

7ŢƏƖŊƻŔŰ ΠΣΜΝΜΝШ ƖŰċЯШΠΣΜΝΜΥШ2ƚċŰĲЯШΠΣΞΦШ~ŸĬċũĲŰЯШΠΣΟΜШ§ƚƣĲƖƏǃЯШΠΣΟΝШ ũƻĲƖЯШΠΣΟΞШ ƨƚƣƖőĲŔůЯШΠΣΟΟШ
[ĲĬŢĲЯШΠΣΟΠШ~ċƚŉŢŸƖĬĲŰЯШΠΣΟΡШ]ƨũĲŰ 

uƖŸŰƚƣċĬ ΠΣΜΝΜΞШ7ĲƖŊĲŰőƨƚЯШΠΣΜΝΜΣШòƣƖĲĤǃŊĬċЯШΠΣΜΝΜΤШ2ƖƚƣċĬЯШΠΣΜΝΦΦШÖŸƓƓŊŔƣƣШĤǃĬĲũШ7ĲƖŊĲŰ 

¾ǃċŰĲ ΠΣΞΣШ¾ǃŊċƖĬĲŰЯШΠΣΞΤШ ƚťƏǃ 

ÉŸũũŔ ΠΣΜΝΜΟШ[ċŰċЯШΠΣΞΟШÉċůŰċŰŊĲƖЯШΠΣΞΠШ7ŢƏƖŰċŉŢŸƖĬĲŰЯШΠΣΞΡШ ƨƚƣĲƻŸũũ 

éŸƚƚ ΠΣΝΦШEŔĬŉŢŸƖĬЯШΠΣΞΜШÖũƻŔťЯШΠΣΞΝШéŸƚƚЯШΠΣΞΞШuƻċůЯШΠΣΞΥШéċťƚĬċũ 

?ċũċŰĲ ΝΝΜΝШEŔŊĲƖƚƨŰĬЯШΝΝΝΝШÉŸťŰĬċũЯШΝΝΝΞШxƨŰĬЯШΝΝΝΠШ7ŢĲƖťƖĲŔů 

sĢƖĲŰ ΝΝΝΦШcğЯШΝΝΞΜШuũĲƓƓЯШΝΝΞΝШÑŔůĲЯШΝΝΞΞШ]ŢĲƚĬċũ 

ÉċŰĬŰĲƚ ΝΝΜΥШÉċŰĬŰĲƚЯШΝΝΟΜШÉƣƖċŰĬЯШΝΝΟΟШcŢĲũůĲũċŰĬ 

ÉŸũċ ΝΝΜΟΜΣШcŔũũĲƻğŊЯШΝΝΜΟΜΤШcŔŰŰċЯШΝΝΜΟΜΥШ[ŔŰŰƏǃЯШΝΝΜΟΜΦШÅĲŰŰĲƚƏǃЯШΝΝΞΠШÉŸũċЯШΝΝΞΤШ
ÅċŰĬċĤĲƖŊЯШΝΝΠΠШuƻŔƣƚƏǃ 

ÉƣċƻċŰŊĲƖ ΝΝΜΟΜΝШcƨŰĬƻğŊЯШΝΝΜΟΜΞШÑċƚƣċЯШΝΝΜΟΜΟШEŔŊċŰĲƚШŸŊШéğũċŰĬЯШΝΝΜΟΜΠШ~ċĬũċЯШΝΝΜΟΜΡШ
ÉƣŸƖőċƨŊЯШΝΝΜΟΦΦШÖŸƓƓŊŔƣƣШĤǃĬĲũШÉƣċƻċŰŊĲƖ 

[ƖĲĬƖŔťƚƣċĬ ΟΝΜΤШ[ƖĲĬƖŔťƚƣċĬЯШΟΝΝΜШcƻċũĲƖ 

cċũĬĲŰШÉċƖƓƚĤŸƖŊ ΟΝΜΝШcċũĬĲŰЯШΟΝΜΡШÉċƖƓƚĤŸƖŊЯШΟΝΞΜШÅċťťĲƚƣċĬЯШΟΝΞΞШ~ċƖťĲƖ 

 ŸƖĬƖĲШ¾ƚƣŉŸũĬ ΟΝΜΟШ~ŸƚƚЯШΟΝΝΞШÅğĬĲЯШΟΝΝΠШéğũĲƖШыéŔťĲŰьЯШΟΝΝΣШÉťŔƓƣƻĲƣЯШΟΝΝΥШfŰĬƖĲШ¾ƚƣŉŸũĬЯШΟΝΞΠШ ƖĲůċƖťЯШ
ΟΞΝΣШéĲƚƣĤǃ 

xŸƻŔƚĲŰĤĲƖŊ ΜΟΜΝΜΝШ]ċůũĲШ§ƚũŸЯШΜΟΜΝΜΞШ]ƖƬŰĲƖũƏťťċЯШΜΟΜΝΜΠШÉƣЮШcċŰƚőċƨŊĲŰЯШΜΟΜΝΝΣШÉĲŰƣƖƨů 

 ǃĬċũĲŰ 
ΜΟΜΝΜΟШÉċŊĲŰĲЯШΜΟΜΝΜΥШ ŸƖĬƖĲШ ťĲƖЯШΜΟΜΝΜΦШ7ŢĲƖťĲЯШΜΟΜΝΝΤШ~ċƖťċЯШΜΟΜΝΦΦШÖŸƓƓŊŔƣƣШĤǃĬĲũШ
§ƚũŸ 

ÉƏŰĬƖĲШ§ƚũŸ ΜΟΜΝΝΟШ¾ƚƣĲŰƚŢƏЯШΜΟΜΝΝΠШ ŸƖĬƚƣƖċŰĬЯШΜΟΜΝΝΡШÉƏŰĬƖĲШ ŸƖĬƚƣƖċŰĬ 

éŔŰĬĲƖŰ ΜΟΜΝΜΡШ[ƖŸŊŰĲƖЯШΜΟΜΝΜΣШÖũũĲƖŰЯШΜΟΜΝΜΤШéĲƚƣƖĲШ ťĲƖ 

[ŸũũŸ ΟΞΜΤШ ŸƖĬƖĲШ[ŸũũŸЯШΟΞΝΞШ ĲƚŸĬĬĲŰЯШΟΞΝΠШ[ƖŸŊŰЯШΟΞΝΥШ2ƚ 

]ƖŸƖƨĬĬċũĲŰ ΜΟΜΝΝΜШ]ƖŸƖƨĬЯШΜΟΜΝΝΝШÉƣŸƻŰĲƖЯШΜΟΜΝΝΞШ ũŰċЯШΟΞΟΞШ ŔƣƣĲĬċũ 

uŸŰŊƚƻŔŰŊĲƖ ΟΠΜΝШuŸŰŊƚƻŔŰŊĲƖЯШΟΠΝΠШ ŸƖĬр§ĬċũЯШΟΠΝΡШÉƏƖр§ĬċũЯШΟΠΝΣШEŔĬƚťŸŊЯШΟΠΝΤШ]ƖƨĲ 

 ĲĬƖĲШÅŸůĲƖŔťĲ ΟΞΜΡШxŔũũĲƚƣƖƏůЯШΟΞΞΜШEŰĲĤċťťЯШΟΞΞΞШxƏƖĲŰƚťŸŊЯШΟΞΞΠШÅĢũŔŰŊĲŰЯШΟΞΞΣШ ƨƖƚťŸŊрcƏũċŰĬ 

¾ƻƖĲШÅŸůĲƖŔťĲ ΟΞΜΦШÖũũĲŰƚċťĲƖЯШΟΞΞΥШ ĲƚЯШΟΞΟΜШ]ŢĲƖĬƖƨůЯШΟΞΟΥШ ċŰŰĲƚƣċĬЯШΟΞΠΜШEŔĬƚƻŸũũЯШΟΞΠΞШcƨƖĬċũ 

EũƻĲƖƨůШрШcċůċƖ ΟΠΜΟШcċůċƖЯШΟΠΝΝШÅŔŰŊƚċťĲƖЯШΟΠΝΞШxƏƣĲŰЯШΟΠΝΟШÉƣċŰŊĲЯШΟΠΝΥШ2ƚŰĲƚЯШΟΠΝΦШéğũĲƖШыfŰŰũċŰĬĲƣьЯШ
ΟΠΞΜШEũƻĲƖƨůЯШΟΠΞΝШÑƖǃƚŔũЯШΟΠΞΞШ2ůŸƣ 

]ŢƏƻŔť 
ΟΞΟΠШxƨŰŰĲƖЯШΟΠΜΤШ]ŢƏƻŔťЯШΟΠΠΞШ¾ƚƣƖĲШÑŸƣĲŰЯШΟΠΠΟШéĲƚƣƖĲШÑŸƣĲŰЯШΟΠΠΣШ]ƖċŰЯШΟΠΠΤШÉƏŰĬƖĲШ
xċŰĬЯШΟΠΠΥШ ŸƖĬƖĲШxċŰĬЯШΟΠΠΦШÉƏƖр ƨƖĬċũЯШΟΠΡΜШEƣŰĲĬċũЯШΟΠΡΝШ ŸƖĬр ƨƖĬċũЯШΟΠΡΞШéĲƚƣƖĲШ
ÉũŔĬƖĲЯШΟΠΡΟШ¾ǃƚƣƖĲШÉũŔĬƖĲЯШΟΠΡΠШéċŰŊ 



 

 
υψ 

 

?ÂÉШŸůƖğĬĲ uŸůůƨŰĲŰƨůůĲƖоĤǃĬĲũƚŰƨůůĲƖШŸŊШŰċůŰ 

xŔũũĲőċůůĲƖ ΟΠΜΡШxŔũũĲőċůůĲƖЯШΟΠΟΝШ?ŸƻƖĲЯШΟΠΟΞШxĲƚŢċЯШΟΠΟΟШÉťŢğťЯШΟΠΟΠШxŸůЯШΟΠΟΡШéğŊğЯШΟΠΟΣШ ŸƖĬр
[ƖŸŰЯШΟΠΟΤШÉĲũЯШΟΠΟΥШÉƏƖр[ƖŸŰЯШΟΠΟΦШÅŔŰŊĲĤƨЯШΟΠΠΜШ¾ǃĲƖЯШΟΠΠΝШ]ċƨƚĬċũ 

ÑǃŰƚĲƣ 
ΟΠΞΟШÉƣŸƖрEũƻĬċũЯШΟΠΞΠШÅĲŰĬċũĲŰЯШΟΠΞΡШEŰŊĲƖĬċũЯШΟΠΞΣШÑŸũŊċЯШΟΠΞΤШÑǃŰƚĲƣЯШΟΠΞΥШ ũƻĬċũЯШΟΠΞΦШ
[ŸũũĬċũЯШΟΠΟΜШ§ƚШыfŰŰũċŰĬĲƣь 

ƚťĲƖ ΟΞΜΟШ ƚťĲƖ 

7ĢƖƨů ΟΞΜΝШ7ĢƖƨů 

?ƖċůůĲŰШй ΟΟΜΝШ?ƖċůůĲŰЯШΟΟΝΞШxŔĲƖ 

uŸŰŊƚĤĲƖŊ ΟΟΜΟШuŸŰŊƚĤĲƖŊЯШΟΟΝΠШ¾ƻƖĲШEŔťĲƖЯШΟΟΟΞШÉŔŊĬċũЯШΟΟΟΠШ[ũĲƚĤĲƖŊЯШΟΟΟΣШÅŸũũċŊЯШΟΟΟΥШ ŸƖĲШŸŊШ
ÖƻĬċũ 

ÅŔŰŊĲƖŔťĲ ΟΞΟΣШsĲƻŰċťĲƖЯШΟΟΜΡШÅŔŰŊĲƖŔťĲЯШΟΟΝΜШcŸũĲЯШΟΟΝΣШ~ŸĬƨůЯШΟΟΝΥШuƖƏĬƚőĲƖċĬЯШΟΟΞΜШ[ũğЯШΟΟΞΞШ
 ĲƚĤǃĲŰЯШΟΟΞΠШ]ŸũЯШΟΟΞΣШcĲůƚĲĬċũЯШΟΟΞΥШ2ũЯШΟΟΟΜШcŸũ 

éĲƚƣŉŸũĬШй ΟΦΜΝШcŸƖƣĲŰЯШΟΦΜΟШcŸũůĲƚƣƖċŰĬЯШΟΦΜΡШÑƏŰƚĤĲƖŊЯШΟΦΜΤШÉċŰĬĲŉŢŸƖĬЯШΟΦΜΦШxċƖƻŔťЯШΟΦΝΝШ[ĢƖĬĲƖ 

 ĲĬƖĲШÑĲũĲůċƖť ΠΜΜΝШÂŸƖƚŊƖƨŰŰЯШΠΜΜΟШÉťŔĲŰЯШΠΜΝΜШÉŔũŢċŰЯШΠΜΝΞШ7ċůĤũĲЯШΠΜΝΠШuƖċŊĲƖƏЯШΠΜΝΣШ?ƖċŰŊĲĬċũЯШΠΜΝΥШ
 ŸůĲ 

¾ƻƖĲШÑĲũĲůċƖť ΠΜΜΡШ ŸƣŸĬĬĲŰЯШΠΜΞΜШ~ŔĬƣрÑĲũĲůċƖťЯШΠΜΞΞШÉĲũŢŸƖĬЯШΠΜΞΠШcŢċƖƣĬċũЯШΠΜΞΣШÑŔŰŰЯШΠΜΞΥШuƻŔƣĲƚĲŔĬЯШ
ΠΜΟΜШ ŔƚƚĲĬċũЯШΠΜΟΞШ[ǃƖĲƚĬċũЯШΠΜΟΠШÑŸťťĲЯШΠΜΟΣШéŔŰŢĲ 

xŔƚƣĲƖ ΠΞΜΣШ[ċƖƚƨŰĬЯШΠΞΜΤШ[ũĲťťĲŉŢŸƖĬЯШΠΞΞΡШxǃŰŊĬċũЯШΠΞΞΣШcĢŊĲĤŸƚƣċĬЯШΠΞΞΤШuƻŔŰĲƚĬċũЯШΠΞΞΥШ
ÉŔƖĬċũ 

¾ƚƣƖĲШŊĬĲƖ 
ΠΞΜΝШÅŔƚƏƖЯШΠΞΜΞШ]ƖŔůƚƣċĬЯШΠΞΜΟШ ƖĲŰĬċũЯШΠΞΝΝШ]ŢĲƖƚƣċĬЯШΠΞΝΞШéĲŊğƖƚőĲŔЯШΠΞΝΟШÑƻĲĬĲƚƣƖċŰĬЯШ
ΠΞΝΠШ[ƖŸũċŰĬЯШΠΞΝΡШxŔũũĲƚċŰĬЯШΠΞΝΣШ7ŔƖťĲŰĲƚЯШΠΞΝΤШ2ůũŔЯШΠΞΝΥШfƻĲũċŰĬЯШΠΞΝΦШEƻŢĲШŸŊШ
cŸƖŰŰĲƚЯШΠΞΞΜШ7ǃŊũċŰĬЯШΠΞΞΝШéċũũĲЯШΠΞΞΞШ7ǃťũĲ 

ÉŸũƻċŰŊШй ΠΞΜΠШuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬ 

ÉƣƖƏůůĲШй ΠΞΜΡШxŔŰĬĲƚŰĲƚЯШΠΞΞΟШéĲŰŰĲƚũċЯШΠΞΞΠШ2ƚĲƖċũ 

?ÂÉЮŸůƖğĬĲЮĲƖЮĤċƚĲƖƣЮƓğЮÉÉ7ЮƚŔЮux ÉÉцŔŰŰĬĲũŔŰŊЮё őƣƣƓƚжффƽƽƽдƚƚĤдŰŸфťũċƚƚфťũċƚƚŔǯťċƚŢŸŰĲƖфΩΦΥфťŸĬĲƖђЮƓĲƖЮΥΣΥΨд 
пЮ~ċƖťĲƖċƖЮ?ÂÉЮŸůƖğĬĲЮƚŸůЮĲƖЮŢƨƚƣĲƖƣĲЮŉƖğЮÉÉ7ЮƚŔЮux ÉÉцŔŰŰĬĲũŔŰŊдЮEŰĬƖŔŰŊċŰĲЮĲƖЮŊŢŸƖĬĲЮŉŸƖЮğЮƣŔũƓċƚƚĲЮ?ÂÉцŸůƖğĬċЮ
ƣŔũЮŔŰŰĬĲũŔŰŊċЮƚŸůЮĤũŔƖЮŰǃƣƣċЮŔЮőĲũƚĲĬċƣċЮёťŸůůƨŰĲцЮŸŊЮĤǃĬĲũƚŰŔƻğђд 
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υω 

 

6ÅÄÌÅÇÇ ςȢ 6ÁÒÉÁÓÊÏÎ É ÐÁÓÉÅÎÔÁÒȟ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÏÇ ÄĜÇÎÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ 

 

 
[ŔŊƨƖЮΤдЮ]ĲŸŊƖċǯƚťЮƻċƖŔċƚŢŸŰЮŔЮƓċƚŔĲŰƣƖċƣċƖЮŔЮƓŸũŔťũŔŰŔƚťЮĤĲőċŰĬũŔŰŊ 

 

 
[ŔŊƨƖЮΥдЮ]ĲŸŊƖċǯƚťЮƻċƖŔċƚŢŸŰЮŔЮťŸŰƣċťƣĬċŊƚƖċƣċƖЮŔЮƓŸũŔťũŔŰŔƚťЮĤĲőċŰĬũŔŰŊ 



 

 
φπ 

 

 
[ŔŊƨƖЮΦдЮ]ĲŸŊƖċǯƚťЮƻċƖŔċƚŢŸŰЮŔЮĬƏŊŰĤĲőċŰĬũŔŰŊ 

  



 

 
φρ 

 

6ÅÄÌÅÇÇ σȢ 4ÁÌ ÏÇ ÒÁÔÁÒ ÐÅÒ ÏÐÐÔÁËÓÏÍÒÁȏÄÅ É ÔÁÂÅÌÌÆÏÒÍÁÔ 

 
ÑċĤĲũũЮΤдЮ2ƖũĲŊĲЮŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣƚƻĲƖĬŔċƖЮŉŸƖЮƚċůũċЮƓŸũŔťũŔŰŔƚťЮĤĲőċŰĬũŔŰŊЮŔЮƓƚǃťŔƚťЮőĲũƚĲƻĲƖŰЮŔЮƓĲƖŔŸĬĲŰЮΥΣΥΣ 
цΥΣΥΧдЮÅċƣĲЮĲƖЮƓĲƖЮΤΣЮΣΣΣЮŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖЮΤΫцΩΧЮğƖд 

 
ÑċĤĲũũЮΥдЮ2ƖũĲŊĲЮŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣƚƻĲƖĬŔċƖЮŉŸƖЮƓŸũŔťũŔŰŔƚťЮĤĲőċŰĬũŔŰŊЮŉŸƖЮċŰŊƚƣũŔĬŔŰŊċƖЮŔЮƓĲƖŔŸĬĲŰЮΥΣΥΣцΥΣΥΧдЮ 
ÅċƣĲЮĲƖЮƓĲƖЮΤΣЮΣΣΣЮŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖЮΤΫцΩΧЮğƖд 



 

 
φς 

 

 
ÑċĤĲũũЮΦдЮ2ƖũĲŊĲЮŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣƚƻĲƖĬŔċƖЮŉŸƖЮƓŸũŔťũŔŰŔƚťЮĤĲőċŰĬũŔŰŊЮŉŸƖЮ§9?ЮŔЮƓĲƖŔŸĬĲŰЮΥΣΥΣцΥΣΥΧдЮÅċƣĲЮĲƖЮ 
ƓĲƖЮΤΣЮΣΣΣЮŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖЮΤΫцΩΧЮğƖд 

 
ÑċĤĲũũЮΧдЮ2ƖũĲŊĲЮŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣƚƻĲƖĬŔċƖЮŉŸƖЮƓŸũŔťũŔŰŔƚťЮĤĲőċŰĬũŔŰŊЮŉŸƖЮÂÑÉ?ЮŔЮƓĲƖŔŸĬĲŰЮΥΣΥΣцΥΣΥΧдЮÅċƣĲЮĲƖЮ 
ƓĲƖЮΤΣЮΣΣΣЮŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖЮΤΫцΩΧЮğƖд 



 

 
φσ 

 

 
ÑċĤĲũũЮΦΦдЮ2ƖũĲŊĲЮŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣƚƻĲƖĬŔċƖЮŉŸƖЮƓŸũŔťũŔŰŔƚťЮĤĲőċŰĬũŔŰŊЮŉŸƖЮĬĲƓƖĲƚŢŸŰЮŔЮƓĲƖŔŸĬĲŰЮΥΣΥΣцΥΣΥΧдЮ 
ÅċƣĲЮĲƖЮƓĲƖЮΤΣЮΣΣΣЮŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖЮΤΫцΩΧЮğƖд 

 
ÑċĤĲũũЮΩдЮ2ƖũĲŊĲЮŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣƚƻĲƖĬŔċƖЮŉŸƖЮĬƏŊŰĤĲőċŰĬũŔŰŊЮŉŸƖЮĬĲƓƖĲƚŢŸŰЮŔЮƓĲƖŔŸĬĲŰЮΥΣΥΣцΥΣΥΧдЮÅċƣĲЮĲƖЮƓĲƖЮ 
ΤΣЮΣΣΣЮŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖЮΤΫцΩΧЮğƖд 



 

 
φτ 

 

 
ÑċĤĲũũЮΦΧдЮ2ƖũĲŊĲЮŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣƚƻĲƖĬŔċƖЮŉŸƖЮũŔŊŊĲĬƏŊŰƖċƣĲеЮŸŊЮƣċũЮũŔŊŊĲĬƏŊŰЮƓĲƖЮŸƓƓőċũĬеЮŉŸƖЮĬĲƓƖĲƚŢŸŰЮŔЮƓĲƖŔŸĬĲŰ 
ЮΥΣΥΣцΥΣΥΧдЮÅċƣĲЮĲƖЮƓĲƖЮΤΣЮΣΣΣЮŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖЮΤΫцΩΧЮğƖд 

 
ÑċĤĲũũЮΫдЮ2ƖũĲŊĲЮŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣƚƻĲƖĬŔċƖЮŉŸƖЮƓŸũŔťũŔŰŔƚťЮĤĲőċŰĬũŔŰŊЮŉŸƖЮĤŔƓŸũċƖĲЮũŔĬŔŰŊċƖЮŔЮƓĲƖŔŸĬĲŰЮΥΣΥΣцΥΣΥΧд 
ÅċƣĲЮĲƖЮƓĲƖЮΤΣЮΣΣΣЮŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖЮΤΫцΩΧЮğƖд 



 

 
φυ 

 

 
ÑċĤĲũũЮάдЮ2ƖũĲŊĲЮŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣƚƻĲƖĬŔċƖЮŉŸƖЮƓŸũŔťũŔŰŔƚťЮĤĲőċŰĬũŔŰŊЮŉŸƖЮƓƚǃťŸƚĲũŔĬŔŰŊċƖЮŔЮƓĲƖŔŸĬĲŰЮΥΣΥΣцΥΣΥΧд 
ЮÅċƣĲЮĲƖЮƓĲƖЮΤΣЮΣΣΣЮŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖЮΤΫцΩΧЮğƖд 

 
ÑċĤĲũũЮΤΣдЮ2ƖũĲŊĲЮŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣƚƻĲƖĬŔċƖЮŉŸƖЮĬƏŊŰĤĲőċŰĬũŔŰŊЮŉŸƖЮƓƚǃťŸƚĲũŔĬŔŰŊċƖЮŔЮƓĲƖŔŸĬĲŰЮΥΣΥΣцΥΣΥΧдЮÅċƣĲЮĲƖЮ 
ƓĲƖЮΤΣЮΣΣΣЮŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖЮΤΫцΩΧЮğƖд 



 

 
φφ 

 

 
ÑċĤĲũũЮΤΤдЮ2ƖũĲŊĲЮŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣƚƻĲƖĬŔċƖЮŉŸƖЮũŔŊŊĲĬƏŊŰƖċƣĲеЮŸŊЮƣċũЮũŔŊŊĲĬƏŊŰЮƓĲƖЮŸƓƓőċũĬеЮŉŸƖЮƓƚǃťŸƚĲũŔĬŔŰŊċƖЮŔЮ 
ƓĲƖŔŸĬĲŰЮΥΣΥΣцΥΣΥΧдЮÅċƣĲЮĲƖЮƓĲƖЮΤΣЮΣΣΣЮŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖЮΤΫцΩΧЮğƖд 

 
ÑċĤĲũũЮΦΨдЮ2ƖũĲŊĲЮŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣƚƻĲƖĬŔċƖЮŉŸƖЮƓŸũŔťũŔŰŔƚťЮĤĲőċŰĬũŔŰŊЮŉŸƖЮƓĲƖƚŸŰũĲŊĬŸůƚŉŸƖƚƣǃƖƖŔŰŊЮŔЮƓĲƖŔŸĬĲŰЮ 
ΥΣΥΣцΥΣΥΧдЮÅċƣĲЮĲƖЮƓĲƖЮΤΣЮΣΣΣЮŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖЮΤΫцΩΧЮğƖд 



 

 
φχ 

 

 
ÑċĤĲũũЮΤΦдЮ2ƖũĲŊĲЮŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣƚƻĲƖĬŔċƖЮŉŸƖЮƓŸũŔťũŔŰŔƚťЮĤĲőċŰĬũŔŰŊЮŉŸƖЮ ?c?ЮŔЮƓĲƖŔŸĬĲŰЮΥΣΥΣцΥΣΥΧдЮÅċƣĲЮ 
ĲƖЮƓĲƖЮΤΣЮΣΣΣЮŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖЮΤΫцΩΧЮğƖд 

 
ÑċĤĲũũЮΤΧдЮ2ƖũĲŊĲЮŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣƚƻĲƖĬŔċƖЮŉŸƖЮƓŸũŔťũŔŰŔƚťЮĤĲőċŰĬũŔŰŊЮŉŸƖЮĲƣĲŉŸƖƚƣǃƖƖŔŰŊċƖЮŔЮƓĲƖŔŸĬĲŰЮΥΣΥΣцΥΣΥΧд 
ÅċƣĲЮĲƖЮƓĲƖЮΤΣЮΣΣΣЮŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖЮΤΫцΩΧЮğƖд 



 

 
φψ 

 

 
ÑċĤĲũũЮΤΨдЮ2ƖũĲŊĲЮŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣƚƻĲƖĬŔċƖЮŉŸƖЮƣŔũƻŔƚŰŔŰŊЮŸŊЮŸƓƓŉƏũŊŢŔŰŊЮőŸƚЮċũũůĲŰŰũĲŊĲЮŉƓƖЮƓƚǃťŔƚťĲЮƚǃůƓƣŸůеЮ 
ƓũċŊĲƖЮŸŊЮũŔĬŔŰŊċƖЮŔЮƓĲƖŔŸĬĲŰЮΥΣΥΣцΥΣΥΧдЮÅċƣĲЮĲƖЮƓĲƖЮΤΣЮΣΣΣЮŔŰŰĤǃŊŊŢċƖċƖЮΤΫцΩΧЮğƖд 

 

  



 

 
φω 

 

éĲĬũĲŊŊШΠЮШ?ĲƣċũŢĲƖƣШċŰċũǃƚĲШċƻШƚƣŸƖĤƖƨťċƖċƖШůĲĬШĬŔċŊŰŸƚĲŉŸƖĬĲũŔŰŊ 

0ÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÅÇÅ ÄÉÁÇÎÏÓÁÒ ÂÒÕËÁÒ ÕÌÉËÔ ÏÍÆÁÎÇ ÁÖ ÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÅÒȢ $ÅÔ ËÁÎ 
ÉÌÌÕÓÔÒÅÒÁÓÔ ÖÅÄ Áȏ ÓÏÒÔÅÒÅ ÐÁÓÉÅÎÔÁÎÅ ÅÔÔÅÒ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÐÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔ É ÐÏÌÉËÌÉÎÉÓË 
ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇȟ ÆÒÁȏ ÌÁȏÇÁÓÔÅ ÔÉÌ ÈĜÇÁÓÔÅ ÔÁÌȢ &ÉÇÕÒÅÎ ÎÅÄÁÎÆÏÒ ÖÉÓÅÒ ÄÅÔÔÅȟ ÄÅÒ ÔÁÌÁ ρȤυ ÕÎÄÅÒ 
ÓĜÙÌÅÎÅ ÅÒ ËÁÔÅÇÏÒÉÁÒ ÁÖ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ ÕÌÉËÔ ÔÁÌËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÐÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔȢ 'ÒÕÐÐÅ υ ÅÒ 
ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ ÈĜÇÁÓÔ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÐÅÒÐÁÓÉÅÎÔ É ÁȏÒÅÔȟ ÏÇ ÄÅÎÎÅ ÇÒÕÐÐÁ ÓÔÁȏÒ ÆÏÒ ÔÏÔÁÌÔ 
ρπ ÐÒÏÓÅÎÔ ÁÖ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÎÅȢ 6ÉÄÁÒÅ ÅÒ ÇÒÕÐÐÅ τ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÍÅÄ ÎÏËÏ ÌÁȏÇÁÒÅ ÔÁÌ 
ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÐÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔ ÅÎÎ ÇÒÕÐÐÅ υȟ ÏÇ ÄÅÎÎÅ ÓÔÁȏÒ ÏǮÇ ÆÏÒ ρπ ÐÒÏÓÅÎÔ ÁÖ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÎÅ 
ÏÓÖȢ 3ÉÄÁÎ ÇÒÕÐÐÅÎÅ ÔÉÌ ÈĜÇÒÅ ÈÁÒ ÈĜÇÁÒÅ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÐÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔȟ ÅÒ ÄÅÓÓÅ ÍÉÎÄÒÅ ÔÁÌ 
ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÅÎÎ ÇÒÕÐÐÅÎÅ ÔÉÌ ÖÅÎÓÔÒÅȢ  

 

!Ö ÐÁÓÉÅÎÔÁÎÅ ÓÏÍ ÓÔÁȏÒ ÆÏÒ ÈĜÇÁÓÔ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÐÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔȟ É ÇÒÕÐÐÅ υȟ ÓÔÁȏÒ 
ÐÓÙËÏÓÅÌÉÄÉÎÇÁÒ ÆÏÒ ÅÉÎ ÌÁÎÇÔ ÓÔĜÒÒÅ ÐÒÏÓÅÎÔÄÅÌ ÅÎÎ ÄÅÉ ÁÎÄÒÅ ÐÓÙËÉÓËÅ ÌÉÄÉÎÇÁÎÅȟ ÍÅÄ ÎåÒ 
ÈÁÌÖÐÁÒÔÅÎȟ ÅÌÌÅÒ ÒÕÎÄÔ ψππ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒȢ !ÎÇÓÔ ÏÇ ÓÔÅÍÎÉÎÇÓÌÉÄÉÎÇÁÒ ÕÔÇÊÅÒ ÏǮÇ ÂÅÔÙÄÅÌÅÇÅ 
ÐÒÏÓÅÎÔÄÅÌÁÒȢ ) ÇÒÕÐÐÅ τȟ ÓÏÍ ÓÔÁȏÒ ÆÏÒ ÅÉÔ ÌÁȏÇÁÒÅ ÔÁÌ ËÏÎÔÁËÔÄÁÇÁÒ ÐÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔȟ ÅÒ ÇÒÕÐÐÅÎÅ 
ÁÎÇÓÔȟ ÐÓÙËÏÓÅÌÉÄÉÎÇÁÒ ÏÇ ÓÔÅÍÎÉÎÇÓÌÉÄÉÎÇÁÒ ÍÅÉÒ ÌÉËÅ ÓÔÏÒÅȢ .åÒÍÁÒ ÖÉ ÏÓÓ ÇÒÕÐÐÅ ρȟ 
ÕÔÇÊÅÒ ÁÎÇÓÔÌÉÄÉÎÇÁÒ ÏÇ ÓÔÅÍÎÉÎÇÓÌÉÄÉÎÇÁÒ ÓÔÏÒÅ ÐÒÏÓÅÎÔÄÅÌÁÒ ÁÖ ÔÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ É ÇÒÕÐÐÁȢ 
3ÏÍ ÖÉ ÓÅÒ ÁÖ ÄÅÉ ÔÅÔÔÅ ÓĜÙÌÅÎÅȟ ÅÒ ÄÅÔ ÉËËÊÅ ÓÔÏÒÅ ÅÎÄÒÉÎÇÁÒ ÏÖÅÒ ÔÉÄȟ ÍÅÎ ÔÁÌÅÔ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ 
ÍÅÄ ÐÓÙËÏÓÅÌÉÄÉÎÇÁÒ ÁÕËÁÒ ÎÏËÏȢ 

 

4ÉÌÓÖÁÒÁÎÄÅ ÖÉÓÅÒ ПÉÇÕÒÅÎ ÏÖÅÒ ÔÁÌ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÓÏÍ ÂÒÕËÁÒ ÄÅÉ ρπ ÐÒÏÓÅÎÔ ПÌÅÓÔÅ ÌÉÇÇÅÄĜÇÎÁ 
ɉÓĜÙÌÅÎÅ ÏÖÅÒ υɊȟ ÄÅÉ ρπ ÐÒÏÓÅÎÔ ÎÅÓÔ ПÌÅÓÔÅ ÌÉÇÇÅÄĜÇÎÁ ɉÓĜÙÌÅÎÅ ÏÖÅÒ τɊ ÏÓÖȢ ) ÇÒÕÐÐÁ ÓÏÍ 
ÂÒÕËÁÒ ÍÅÓÔ ÓÔÁȏÒ ÐÓÙËÏÓÅÌÉÄÉÎÇÁÒ ÆÏÒ ÎåÒ ωπ ÐÒÏÓÅÎÔ ÁÖ ÌÉÇÇÅÄĜÇÎȢ !ÎÄÅÌÅÎ ÅÒ ÏǮÇ ÈĜÇ É 
ÇÒÕÐÐÁ ÓÏÍ ÂÒÕËÁÒ ÎÅÓÔ ÍÅÓÔȟ ÍÅÎ ÈÅÒ ÓÔÁȏÒ ÓÔÅÍÎÉÎÇÓÌÉÄÉÎÇÁÒ ÏǮÇ ÆÏÒ ÅÉÎ ÂÅÔÙÄÅÌÅÇ ÁÎÄÅÌȢ 
) ÇÒÕÐÐÅÎÅ σȟ ς ÏÇ ρ ÅÒ ÄÏÍÉÎÅÒÅÒ ÐÓÙËÏÓÅÌÉÄÉÎÇÁÒ ÏÇ ÓÔÅÍÎÉÎÇÓÌÉÄÉÎÇÁÒȟ ÍÅÄÁÎ 
ÁÎÇÓÔÌÉÄÉÎÇÁÒ ÈÁÒ ÓÔĜÒÒÅ ÁÎÄÅÌ ÁÖ ÐÁÓÉÅÎÔÁÎÅ É ÇÒÕÐÐÅ ρȢ 



 

 
χπ 

 

éĲĬũĲŊŊШΡЮШÑċũШƓċƚŔĲŰƣċƖШŸŊШťŸŰƣċťƣĬċŊċƖШƓĲƖШğƖШŔШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΞΜрΞΜΞΠЮ 

 
[ŔŊƨƖЮΤдЮÑċũЮƓċƚŔĲŰƣċƖЮŸŊЮƣċũЮťŸŰƣċťƣĬċŊċƖЮŔЮƓŸũŔťũŔŰŔƚťЮĤĲőċŰĬũŔŰŊЮŔЮƓƚǃťŔƚťЮőĲũƚĲƻĲƖŰЮƓĲƖЮğƖЮŉƖğЮΥΣΥΣцΥΣΥΧд 

 
[ŔŊƨƖЮΥдЮÑċũЮƓċƚŔĲŰƣċƖЮŸŊЮƣċũЮťŸŰƣċťƣĬċŊċƖЮŔЮƓŸũŔťũŔŰŔƚťЮĤĲőċŰĬũŔŰŊЮŉŸƖЮċŰŊƚƣЮƓĲƖЮğƖЮŉƖğЮΥΣΥΣцΥΣΥΧд 

 
[ŔŊƨƖЮΦдЮÑċũЮƓċƚŔĲŰƣċƖЮŸŊЮƣċũЮťŸŰƣċťƣĬċŊċƖЮŔЮƓŸũŔťũŔŰŔƚťЮĤĲőċŰĬũŔŰŊЮŉŸƖЮ§9?ЮƓĲƖЮğƖЮŉƖğЮΥΣΥΣцΥΣΥΧд 



 

 
χρ 

 

 
[ŔŊƨƖЮΧдЮÑċũЮƓċƚŔĲŰƣċƖЮŸŊЮƣċũЮťŸŰƣċťƣĬċŊċƖЮŔЮƓŸũŔťũŔŰŔƚťЮĤĲőċŰĬũŔŰŊЮŉŸƖЮÂÑÉ?ЮƓĲƖЮğƖЮŉƖğЮΥΣΥΣцΥΣΥΧд 

 
[ŔŊƨƖЮΨдЮÑċũЮƓċƚŔĲŰƣċƖЮŸŊЮƣċũЮťŸŰƣċťƣĬċŊċƖЮŔЮƓŸũŔťũŔŰŔƚťЮĤĲőċŰĬũŔŰŊЮŉŸƖЮĬĲƓƖĲƚŢŸŰЮƓĲƖЮğƖЮŉƖğЮΥΣΥΣцΥΣΥΧд 

 
[ŔŊƨƖЮΩдЮÑċũЮƓċƚŔĲŰƣċƖЮŸŊЮƣċũЮŸƓƓőċũĬЮŔЮĬƏŊŰĤĲőċŰĬũŔŰŊЮŉŸƖЮĬĲƓƖĲƚŢŸŰЮƓĲƖЮğƖЮŉƖğЮΥΣΥΣцΥΣΥΧд 


